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"Detta hus skall inte bli nagon javla galleria!”

Under flera dr florerade rykten i Umed om en flytt av stadsbiblioteket. Umeborna visade genom
olika undersokningar sin vilja att behdlla biblioteket pad sin nuvarande plats, men i avsaknad
av konkreta flyttplaner och beslut, saknades ocksa ett organiserat motstand. Ndr flyttplanerna
plotsligt blev konkreta i slutet av december 2010 blossade ett motstand snabbt upp. I denna text
ska turerna som lett fram till flytten beskrivas, orsakerna till motstandet forklaras och en kort

sammanfattning av vdrens protester ges.

Det var 1985 som stadsbiblioteket i Umea flyttade till sina
nuvarande lokaler. Bara fyra ar senare skulle de forsta
frona sés till 2011 ars beslut att stadsbiblioteket aterigen
skulle flytta. Kajen i Umea som en ging i tiden varit en
plats av handel, liv och rorelse har de, atminstone senaste
25 aren, Overgivits. 1989 lade tva socialdemokrater fram
en idé som gick under namnet Staden mellan broarna
vars syfte var att utvidga Umeds centrum till kajen.'
Nagonting skulle byggas, men forst nu, 22 ar senare, blev
det klart vad.

Projektet lag vilande fram till 2001 da kommunen
gick in i ett samarbete med den absolut stérsta privata
fastighetsagaren i Umea: Balticgruppen. Samarbetet
skulle leda till att Staden mellan broarna utvecklades till
en “attraktiv offentlig milj6 tillsammans med kommers-
iellt barkraftiga verksamheter”. Det drdjde dock anda till
2007 innan kommunen bérjade undersoka det alterna-
tiv som politikerna nu beslutat att genomfora vid kajen,
namligen ett kulturens hus, som bland annat skulle in-
rymma ett nytt stadsbibliotek.?

Umeborna var dock kritiska mot en flytt av stadsbiblio-
teket. Vasterbottens-Kuriren genomférde en opinions-

undersokning ddr 34 procent stillde sig mot en flytt och

22 procent for.* I bibliotekets egna enkéitundersokningar,
bland deras besokare och anstillda, uttrycks ett mycket
starkt stod for att stadsbiblioteket ska vara kvar pa sin
nuvarande plats. Ett citat fran en biblioteksbesokare
sammanfattar motstandet mot en flytt val: “Detta hus
skall inte bli nagon jévla galleria”*

Fram till valet 2010 var partierna, atminstone utt,
osdkra till en eventuell flytt. Moderaterna var enda parti
som stillde sig for en flytt. Vinsterpartiet, Miljopartiet,
Réttvisepartiet Socialisterna Enhetslistan (en splittring
fran Rittvisepartiet som efter valet bytte namn till
Arbetarpartiet) var emot. Socialdemokraterna, Krist-
demokraterna och Folkpartiet var osdkra. Centerpartiet
lade fram ett helt eget férslag om en delning av stadsbib-
lioteket i tva delar: dels de nuvarande lokalerna pé Vasa-
plan och dels ett nytt bibliotek i det nya kulturens hus.
Da debatter fore val till stor del ar blockbestdmda, sa blev
det ingen debatt om stadsbibliotekets framtid da fragan
var blockoverskridande. Med tanke pa den laddning fra-
gan hade och processen som skedde efter valet, ar det
latt att misstdnka att Kristdemokraterna, Folkpartiet och
speciellt Socialdemokraterna i den lokala partitoppen in-
ternt beslutat att stadsbiblioteket skulle flytta, men sam-
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tidigt medvetet bestamt sig for att inte 6ppet ta stdllning
fore valet for att undvika att det skulle bli en valfraga.
Valet 2010 resulterade, som vanligt, i en vansterseger.
Socialdemokraterna fick dock farre roster, vilket result-
erade i att de var tvungna att soka stod hos Vénster-
partiet for att kunna fortsatta styra i Umea. Kring stads-
biblioteket var det utat tyst fram till den 21 december
da Umed kommuns Nirings- och planeringsutskott
sammantradde och gemensamt lade fram ett forslag
till kommunfullméktige om att bygga ett Kulturmote-
nas hus som skulle innehélla ett nytt stadsbibliotek
och vara klart till arskiftet 2013/2014.° Pa tre manader

Pa det samhilleliga planet dr en flytt
en nedvdrdering av biblioteket som
institution. Det dr en nedvirdering av

ldsandet och dppna allmdnna utrymmen i

stadens centrum.

har nu all osdkerhet kring en flytt av stadsbiblioteket
forsvunnit. Vansterpartiet fick igenom vissa min-
dre forandringar i forslaget (att en busslinje dras om
for att ga utanfor det nya kulturhuset, att ett kvinno-
historiskt museum ska byggas i kulturhuset och ytterlig-
are ndgra mindre dndringar) och stillde sig bakom
forslaget. Nar kommunfullméktige den 31 januari 2011
rostade igenom forslaget papekades det av kommun-
politiker sjidlva hur Overaskande snabbt detta beslut
kunnat tas efter valet.” Alla partier i kommunfullméakt-
ige rostade for forslaget, forutom Arbetarpartiet som
rostade emot.®

Beslutet gick i korthet ut pa att kommunen skulle bilda
ett gemensamt bolag tillsammans med Balticgruppen.
Bolaget ska bygga och hyra ut huset.” 15 000 m? ska hy-
ras av kommunen for kulturaktiviteter'® och 6vriga ytor
ska ska hyras av kommersiella aktorer, varav 1 500 m?
ska besté av mindre kommersiella aktorer och 6 000 m?
vigas at ett hotell."!

En intressant detalj ar att det inte ingar i beslutet att

stadsbiblioteket ska flytta. Endast kulturnamnden kan
fatta det beslutet. I praktiken innebar dock beslutet den
31 januari en flytt av stadsbiblioteket, da alla partier i
kommunfullméktigedebatten, forutom Centerpartiet, ut-
gick ifran att beslutet innebar en flytt av stadsbiblioteket.

Stadshibliotekets behov

Vilka ér da skélen till att stadsbiblioteket ska flytta? I de
rapporter som finns frdn stadsbiblioteket dr det mycket
oklart. Det som sdgs &r att en “befintlig byggnad alltid
har sina begransningar om man vill skapa nagot nytt.”>
Exakt vad detta "nytt” dr, ar véaldigt oklart; det tydligaste
som namnts ar de olika slags potentiella samarbeten som
ska kunna ske i ett stort kulturhus. Det hela konkretiseras
knappast i de debattartiklar som skrivits av ansvariga
politiker, som svar pd ett antal kritiska debattartiklar, dér
fakta uteblir till forman for virdeord som exempelvis
“utveckling”

Varfor motsitter sig Umeborna da flytten av stads-
biblioteket? Flera argument finns och vilken tyngd
som laggs vid ett visst argument skiljer sig mellan
olika personer och mellan organisationer. En utgangs-
punkt fér manga dr flytten bort fran Umeas direkta
centrum. Flytten ldr i meter bli endast 300-500
meter. FOr storstadsbor kan denna stricka tyckas

ovasentlig, men i Umea ar den betydande. Vasaplan som

Ett intressant sdtt att agera pd da politiker,

ndr krav stdlls pa aktivitetshus, okade
oppettider pa vardcentraler och liknande,

brukar hinvisa till att ekonomin inte tillater
det. Hir visas att det handlar mer om vilja

an om ekonomi.

stadsbiblioteket ligger vid nu dr en knytpunkt fér Umeas
lokala busstrafik, vilket gor Vasaplan till den plats i Umea
centrum dar flest ménniskor ror sig. Berdkningar som
gjorts for 20 ar sedan visade att 20 000 passerade Vasa-
plan varje dag."” Idaglar siffran vara férdubblad. Detta ska
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jamforas med kajenomrédet, dir Staden mellan broarna
ska ligga, vilket gissningsvis har omkring tusen personer
som passerar dagligen. Vasaplan dr alltsd den perfekta
platsen for att locka till sig Umebor som har védgarna
forbi centrum. ”Slinka-in-faktorn”, som det uttrycks i en
rapport,'* dr véldigt hog. Vid en flytt ner till kajen blir
ett biblioteksbesok ndgot mer planerat och mindre
spontant. En flytt lar alltsd innebdra mindre besok och
utlan for stadsbiblioteket.

Detta ar ett tvadelat argument. For det forsta pé ett
samhalleligt plan och for det andra pa ett personligt plan.
P& det samhalleliga planet dr en flytt en nedvérdering
av biblioteket som institution. Det dr en nedvirdering
av lasandet och oppna allmdnna utrymmen i stadens
centrum. Pa ett personligt plan handlar det om att
manniskor ser att de sjdlva inte kommer kunna besoka
biblioteket i samma utstrackning som de kan nu. Om det
ar fem minuter innan bussen gar, hinner du in och ldna
en bok eller ldsa en tidning. Det kommer du inte hinna
vid en flytt. I grunden éar det alltsa en fraga om vilken
slags stad ménniskor vill ha.

Den ekonomiska biten har ocksa varit svar for politi-
kerna att ge svar pd. Varmhyran i stadsbibliotekets nu-
varande lokaler ar pa 10 miljoner kronor och varmhyr-
an i det nya kulturhuset ldr bli runt 20 miljoner. Med en
total budget for stadsbiblioteket pa 26 miljoner sa ar det
uppenbart att det ekonomiskt inte kommer ga ihop. I
en rapport fran stadsbiblioteket efterfragas en ekonom-
isk kalkyl av hur en flytt skulle paverka stadsbibliotekets
verksamhet." Politikerna sag det dock inte som nddvéand-
igt att genomfora ndgon sadan kalkyl da beslutet nu ér
fattat, men ingen kalkyl dnnu gjord. Ett intressant satt
att agera pa da politiker, nér krav stdlls pa aktivitetshus,
okade oppettider pa vardcentraler och liknande, brukar
hénvisa till att ekonomin inte tilliter det. Har visas att

det handlar mer om vilja 4n om ekonomi.

Overgripande analys

Utifran stadsbibliotekets egna behov sa verkar det alltsa
inte motiverat med en flytt. Sa hur kommer det sig da att
stadsbiblioteket trots allt ska flytta?

Vissa politiker har drivit fragan om ett nytt, framtidens

stadsbiblioteket i Umed hart. De har en vision som de tror
ska kunna lata biblioteket utvecklas. Visioner finns det
dock ménga av och varfor ar det just denna vision, i
motsittning till visionen om en utveckling av stadsbiblio-
teket pa dess nuvarande plats, som ska forverkligas? For
att se det maéste vi titta pa vilka intressen som finns och
forsta den mer genomgripande férandringen som hela
Umed genomgar.

Innan Umea kommun 2007 bdrjar undersoka
mojligheten att flytta stadsbiblioteket, foreslas en flytt av
stadsbiblioteket fran annat hall:

Felet med gatan [Raddhusesplanaden, Umeas cen-
trala gata dar stadsbiblioteket ligger] idag ér att dar
finns for manga "d6da” fasader och biblioteksfasad-
en dr det basta exemplet pa det. Lagg dartill det
planerade P-huset under esplanaden forverkligas
och vi har en paradgata vil lampad fér kommers.
Jag har inga problem med att biblioteket ligger dar
det ligger utan felet ar att fasaden langs hela kvar-
teret mot Rddhusesplanaden ar dod. Lét oss dédrfor
i sansade ordalag se oss om efter en alternativ eta-
blering for biblioteket."

Stadsbiblioteket har ju varit upp till diskussion som
en lamplig galleria, om man kunde flytta den verk-

samheten ner till dlvkanten.!”

Jag tror biblioteket skulle kunna ligga nigon
annanstans, som vore mindre skadligt ur handels-

perspektiv.'®

Det forsta citatet ar fran Svensk handel och de tva sista
ar uttalanden fran den lokala naringslivsorganisationen
Umea C. Stadsbiblioteket ar alltsa i vdgen for handeln.
Det ligger pa den ur kommersiellt hinseende mest
attraktiva platsen i hela Ume4, en plats som skulle vara
perfekt for en ny galleria. Att bygga en galleria vid dlven
kommer sjalvfallet inte pa fraga; det dr ju inget folk dar!

Samtidigt som niringslivet trycker pa for en flytt av
stadsbiblioteket borjar politikerna i Umea bli desperata

i deras forsok att skapa nagot vid kajen. Staden mellan
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bokblock, inspirerat av studentprotesterna i England och Italien, passande i sammanhanget.

broarna ér ett nastintill utskrattat projekt. Inget har hant
pa tjugo ar. Samtidigt maste nagot skapas som garanter-
ar ett flode av ménniskor ner till kajen for att inte hela
projektet ska ses som ett stort misslyckande. Ett badhus
var en idé, men ett badhus dr inget som garanterar ett
stort flode av manniskor. Nagot som dédremot drar till
sig mycket manniskor &r ett stadsbibliotek. Bibliotek &r
den populéraste kulturinstitution vi har i samhallet och
har minga trogna besokare. Aven om stadsbiblioteket i
Umea skulle f& mindre besokare vid kajen 4n vid Vasa-
plan, sa kommer ménga biblioteksbesdkare dnda ta sig
ner till kajen. En flytt av stadsbiblioteket betyder inte en
succé for ett kulturhus vid kajen, men det garanterar at-
minstone att det inte blir ett totalt fiasko.

Politikerna har varit mycket medvetna om det kontro-
versiella med en flytt av stadsbiblioteket. Genom det sitt
de tagit beslutet har de ocksa upprort médnga manniskor.
Som nd@mnts ovan har ingen diskussion med allmidnheten
hallits, utan alla stora diskussioner har hallits inom och

mellan partitoppar och niringslivets foretrddare. Den

vision politikerna haft om ett "framtidens biblioteket”
har varit tomma ord utan innehall. Som det sdgs i en rap-

port fran kommunen:

Det ar [..] svart att bilda sig en uppfattning om
ett nytt lage eftersom det inte finns nagra tydliga
beskrivningar for vad en placering av stadsbiblio-

teket inom Staden mellan broarna skulle innebara.”

Det ar svirt att inte tolka det som att politikerna i denna
process medvetet undvikit att lata medborgarna ta del av
processen. For politiker s& dr medborgarinflytande bra
sd lange medborgarna tycker som politikerna, men ett
enda stort gissel ndr de tycker annorlunda.

Kulturhuset ingar i sig som en del av ett storre om-
vandlingsprojekt i Umea. En annan del av detta storre
projekt var Umeds ansokan till att bli Europas kultur-
huvudstad 2014, vilket Umed senare ocksad blev utsett
till (tillsammans med Riga). De forandringar, med fokus
péa byggandet av kulturhuset, Umea nu genomgér kan

19 Umed kommun (2011a),s.9



forstas genom kulturgeografen David Harveys artikel
From managerialism to entrepreneurialism: The transfor-
mation in urban governance in late capitalism. Harveys
huvudpoing ér att politikernas stadsplanering gar fran
att framst se till de lokala invdnarnas direkta behov, som

politikerna under 60- och 70-talen genom olika former

Utifran detta storre sammanhang kan vi
se att flytten av stadsbiblioteket frimst
handlar om att frigora utrymme

i Umeds centrum for handeln och samtidigt

skapa ett varumdrke for Umed som
en kulturstad.

av lokal, social kamp fran invdnarnas sida tvingades an-
passa sig till, till att satsa pd att i konkurrens med andra
stader locka till sig investeringar frén foretag och att 6ka
konsumtionen i den egna staden. For att se hur detta
passar in pa Umeas utveckling idag maste en mer kon-
kret bild malas upp.

Umea ér idag framst en studentstad. Invanarantalet
i Umea minskar kraftigt under sommaren da manga
studenter aker till sina gamla hemstader for att som-
marjobba och triffa sina familjer. For ménga stider
ar turistniringen en central del av ekonomin, med
det ar inte fallet for Umeda. Genom sin satsning pa att
marknadsféora Umea som en kulturstad verkar det
uppenbart att lokalpolitikerna vill forandra detta.
Kulturhuset ska fa lite extra status genom att det ritas
av den norska arkitektfirman Snehetta, som tidigare
bland annat ritat operahuset i Oslo och det nya biblio-
teket i Alexandria. Lennart Holmlund, den lokala
starke socialdemokraten, menar att huset kommer bli
ett vackert ansikte mot dlven®, i en debattartikel menar
forfattaren att kajens nuvarande utseende dr som att
komma hem och direkt se sin diskbdnk nidr man 6pp-
nar ytterdorren* och i en annan debattartikel jamfors
kulturhuset med operahuset i Sydney?* Samtidigt ar
det inga smasummor som laggs ut. De 15 000 m* som
ar oronmadrkta for kultur ska betalas av kulturndmnd-

en. Kulturnimnden har idag en budget pa 90-95

miljoner. Bara varmhyran som ska betalas av kultur-
namnden i det nya kulturhuset kommer gi pa 40-45
miljoner. Att satsa stora pengar pa kulturhus ar ett av
typexemplen pé strategier Harvey pekar ut for att for att
gora en stad “innovativ, spadnnande, kreativ och en saker
plats att leva pa eller besoka, att leka och konsumera i”*
och ddrmed locka till sig fler konsumenter, och i detta fall
specifikt turister. Vad géllande kulturhuset i Umea har de
pa sitt och vis satt pricken 6ver i:et i forsoket att locka
till sig turister d& ett nytt, 6 000 m? stort, hotell ska
byggas i kulturhuset.

Harvey pekar ut ytterligare en aspekt som passar vil
in pa kulturhusbygget, ndmligen samarbetet mellan det
offentliga, kommunen, och det privata, Balticgruppen.
Som ndamnts ovan har kommunen och Balticgruppen
gatt samman for att bygga detta kulturhus och kommer
sedan att dela pa vinsten for hyran via ett gemensamt
bolag. Harvey pekar specifikt pa att det offentliga for
det mesta dr den aktor som tar de storre riskerna vilket
ockséd stammer val i detta fall.** Efter att huset dr byggt
kommer kommunen vara ansvarig att betala hyra for
“sina” 15000 m? i 25 ar. Aven om ingen kommer be-
soka kulturhuset, och ingen kommer hyra de 7 500 m?
kommersiella ytorna, kommer alltsa Balticgruppen
kunna dimpa forlusten genom att kassera in pengar
fran kommunen. Ligg dartill att Balticgruppen ager en
stor del av marken kring omradet dar kulturhuset ska
byggas och kan rikna med kraftigt 6kade markvirden
niar kulturhuset ir i drift. Riskerna tar kommunen,
vinsterna tar Balticgruppen.

Utifran detta storre sammanhang kan vi se att flytt-
en av stadsbiblioteket framst handlar om att frigora
utrymme i Umeds centrum for handeln och samtidigt
skapa ett varumaérke f6r Umea som en kulturstad. Det ér
ett steg i en langre process dir Umebornas intressen far
sta tillbaka for kapitalintresset.

En var av motstand

Nir forslaget fran Narings- och planeringsutskottet kom
den 21 december 2010, vilket i praktiken innebar en
flytt av stadsbiblioteket, borjade snabbt ett organiserat

motstand ta form. Framst tre organisationer har arbetat
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med fragan och de ar Allt it Alla Umea (AAA), Arbetar-
partiet och Nitverket stoppa flytten av stadsbiblioteket
(Natverket). I denna text kommer vi framst beskriva
AAA och Nitverkets verksamheter, da det ir dessa
organisationer vi som forfattare har storst inblick i.

Nir forslaget kom borjade viinom AAA snabbt att fun-
dera ut strategier for att motsitta oss en flytt och samla
in och gé igenom information om flytten. Vi ville till att
borja med informera Umeborna om att stadsbiblioteket
skulle flytta, vilket fa var medvetna om. En blogg skap-
ades (mer om den strax) och flygblad delades ut dér vi
informerade om bloggen och flyttplanerna samt gav in-
formation om de problem vi menar finns med en flytt.

Till att bérja med ville vi visa vilka problem som en
flytt av stadsbiblioteket kommer leda till. Det handlar till
exempel om att det blir langre avstand, de ekonomiska
aspekterna for stadsbiblioteket, etc; alltsd direkta
konsekvenser av en flytt. Vad géllande dessa problem
sag vi i AAA ingen poing i att vi skulle framfora dessa
argument i AAA:s namn.

Vi ville ocksa sitta in flytten av stadsbiblioteket i ett
storre sammanhang. Vi ville diskutera hur kapitalet om-
vandlar staden, Balticgruppens allt storre inflytande 6ver
Umea och diskutera det allmdnna rummet. I denna fraga
sag vi en poing att gora det i AAA:s namn da detta per-
spektiv i framtiden skulle kunna linkas samman med
manga andra storre fragor.

Bloggen umebiblioteket.se startades upp av AAA,
men har med tiden fatt en allt mer fristdende roll gente-
mot gruppen. Bloggen drivs inte i AAA eller nigon
annan organisations namn. Syftet med bloggen var att
tillhandahalla information, om flyttplanerna, handelser
och protester, och samtidigt lagga fram argument mot
en flytt. Sidan far ses som vildigt lyckad da den kontinu-
erligt haft stor miangd besokare (daribland lokal media)
och blivit ndgot av ett nav fér motstdndet.

En debattartikel mot flytten skrevs ocksa utifran den
forsta strategin dar vi fick 13 underskrifter, déaribland
en bibliotekarie pa stadsbiblioteket och idéhistorikern
Ronny Ambjornsson, vilket startade en lang rad av
debattartiklar i Vasterbottens-Kuriren. Trenden var att
politiker stdllde sig positiva till en flytt av stadsbiblio-

teket och byggandet av kulturhuset, medan ménniskor

fran kultursektorn stéllde sig kritiska till bade och. Sam-
tidigt med serien av debattartiklar skrev vi i AAA in-
siandare och uppmanade ménniskor att skriva insdndare
vid flygbladsutdelningar och via umebiblioteket.se vilket
resulterade i en vag av insdndare in till tidningar fran
manniskor som ville ha stadsbiblioteket kvar pé sin nu-
varande plats. Tyvérr valde tidningarna att inte plocka
in alla insdndare da de ansag att det var fér manga for
att trycka.

Var ambition att sitta ett fokus pa flytten av stads-
biblioteket far ses som vildigt lyckad. Vad vi varit nagot
sdmre pa dr att sitta in fragan i ett storre sammanhang.
Vi har dock skrivit en debattartikel som publicerades
i Vasterbottens-Kuriren dér vi diskuterade Umebor-
nas minskade inflytande 6ver stadens utveckling med
utgangspunkt fran stadsbiblioteket® och under stads-
kampveckan® genomforde vi en flygbladsutdelning dar
vi pa ett satiriskt sdtt pavisade kopplingen mellan kom-
munen och Balticgruppen och hur handeln trénger ut
alla andra aktiviteter fran centrum.

Nitverket stoppa flytten av stadsbiblioteket bildades
forstiborjan av april och var fran forsta borjan en mycket
bred samling av manniskor. Det bestimdes tidigt att det
skulle vara ett ndtverk, inte av organisationer, utan av
individer. I nétverket finns personer frdn Arbetarparti-
et och AAA, men det domineras inte av dessa grupper.
Ungefir lika manga kvinnor som méan ar med, medel-

aldern ligger kring 40 och ett antal invandrare dr med.

Vi bor dock fraga oss hur vi

kan uppmdrksamma dessa planer i ett ldngt

tidigare skede, och pa sd vis gora dem
politiskt omdjliga innan de ndr
beslutsfattningen.

Det ar alltsa en vildigt heterogen grupp av ménniskor.
Nitverket har inte sdrskilt mdnga méten, men har en
kontinuerlig kommunikation via en mejllista.

Genom Natverket bestimdes det att en demonstration
skulle anordnas, vilken avslutas genom att demonstr-
ationen tagar in pé stadsbiblioteket, och att en namnin-

samling skulle géras. Demonstrationen holls den 14 maj

25 Johansson

26  Stadskampsveckan anordnas arligen av Forbundet allt 4t alla och

har som syfte att sammanfldta de kamper som pégar i stader och

skapa embryon for nya kamper. Se: http://oppenstad.se/



och samlade 200-300 personer (en bra siffra i Umea). Vi
i AAA tog tillfillet i akt och skapade Sveriges forsta bok-

block (en mangd stora kartongbocker, med titlar fran

allt mellan Harry Potter och Machiavelli, hade tillverkats
och bars fram i demonstrationen. Tidigare har det gjorts
i England och Italien i samband med protester mot ned-
skirningar i utbildningsvisendet). Overlimnandet av
namninsamlingen skedde den 23 maj till kulturndmnd-
ens ordforande, innan det mote dar kulturnimnden sen-
are dock tog det formella beslutet att flytta stadsbiblio-
teket till det nya kulturhuset.

Under sommaren och hdsten har plats beretts for
kulturhuset och planerna fortskrider under en extremt
pressad tidsplan trots det stora motstandet. Stadsbiblio-
teket har publicerat en rapport dir det framgar att det
statliga depabiblioteket inte kommer att fa plats i de nya
lokalerna.”” I december ska ocksa kulturhusets tinkta
verksamheters lokalbehovsanalyser vara fardiga. Biblio-
teksfragan dr alltsa inte avslutad dnnu.

Nir motstandet mot flytten av stadsbiblioteket

nu, till viss del, kan summeras, finns ocksa utrymme

for lirdom. Om biblioteket till slut flyttas vet vi i
detta skede inte. Att stoppa planer som redan pas-
serat den politiska beslutsfattningen ar utan tvivel
svart, om an inte omdjligt. Vi bor dock fraga oss hur
vi kan uppmidrksamma sadana planer i ett langt tid-
igare skede, och pé sa vis gora dem politiskt omojliga
innan de nér beslutsfattningen. Att lagga stor energi i
kamper som fran borjan kan tyckas svdrvunna édr utan
tvivel kriavande, daven om det i vissa fall ar ett svarfran-
komligt faktum. Vi har i denna process stillts infor
diskussionen om hur motstand kan fortsatta trappas upp,
och vad vi gor nér vi kdnner att vi natt vir maxkapacitet
i de strategier vi valt att arbeta med. Det finns ingen
sjalvklar formel for hur vi vinner en strid, men vi kan
ta med oss lirdomarna om hur besluten planeras, hur
de beslutas och hur vi konstruerar strategier som har po-

tential att sluta i seger.

27 Umed kommun (2011d)
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