3. Frén storskalig planering
till entreprenérskap

Den lokala styrningens féréndringar
under senkapitalismen
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nder de senaste tvd decennierna har jag dgnat mycket moda

at att reda ut urbaniseringens roll i samhéllets férindringar,
framfGr allt under forhallanden som priglas av kapitalistiska so-
ciala relationer och kapitalistisk ackumulation.' Detta projekt har
gjort det nédvindigt att undersoka kapitalismens stt att skapa sin
egen historiska geografi. Nir urbaniseringens fysiska och sociala
landskap formas efter kapitalistiska principer inskrinks anta-
let framkomliga kapitalistiska utvecklingsvigar. Detta betyder
att de urbana processerna formas av kapitalcirkulationens och
kapitalackumulationens logik, men att ven det omvinda galler
vid en senare punkt i tid och rum. Precis som alla andra strivar
alltsd kapitalisterna efter att skapa sin egen historiska geografi,
men lika litet som ndgon annan gor de det under historiska och
geografiska omstandigheter som de sjilva valt, &ven om de kan
spela en betydande eller rentav bestimmande kollektiv roll i deras

1 David Harvey, Social Justice and the City (1973); The Limits to Capital (1982); The
Urbanization of Capital (1985); Consciousness and the Urban Experience. Studies in the
History and Theory of Capitalist Urbanization (1985); The Urban Experience (1989),
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eller mer grundliggande samhillsforandringar. Det verkar finnas
en forestillning om att de revolutioner inom teknik, rumsliga
och sociala relationer, konsumtionsvanor, livsstilar och sa vidare,
vilka satt sin prigel pi den kapitalistiska historien, kan forstas
utan nirmare studium av de urbana processernas ursprung och
natur. Detta ir visserligen ofta ett underforstatt antagande, som
yil bottnar i forsummelse snarare an medvetna stillningstagan-
den, men den antiurbana tendensen i studier av makroekonomisk
och makrosocial forindring ar alltfor utbredd for att kunna viftas
bort. Det kan alltsd vara mddan vért att undersoka vilken roll
de urbana processerna spelar i den radikala omstrukturering av
minsklig aktivitet som har gett upphov till dagens ojdmna geo-
grafiska utvecklingsmonster.

utformning.? Detta 6msesidiga dominansférhallande (dir s
kapitalisterna som arbetarna behérskas och begrinsas av sina
egna skapelser) bor betraktas dialektiskt. Det &r utifrdn en sadan
stdindpunkt som jag soker gé till grunden med den stadsskapande
process som bdde betingar och betingas av de sociala ﬁirﬁndringé-
processerna under den senaste kapitalistiska utvecklingsfasen.

Jag ar forstas inte den forste som undersoker urbanisering-
ens roll i samhillets fériandringar. Av och till har imnet varit
livligt diskuterat, dven om man dé i allminhet har inriktat sig .
pa vissa historisk-geografiska forhallanden dér urbaniseringens
och stadens roll av ett eller annat skal framitritt sarskilt tydligt.
Stadsbildningens betydelse for civilisationens uppkomst har dis-
kuterats lika linge som stadens roll i det antika Grekland och
Rom. Frégan om stadens betydelse for vergangen fran feodalism
till kapitalism &r en stindig killa till kontroverser och har gett
upphov till en omfattande litteraturflora under arens lopp. Dirtill
finns méngder av data som pekar pa urbaniseringens betydelse
dels for 1800-talets industriella, kulturella och politiska utveck-
ling, dels for de kapitalistiska sociala relationernas utbredning i
utvecklingslinderna (vars resultat vi ser i dag i nigra av vérldens
snabbast vixande stider).

Alltfor ofta har dock urbaniseringen studerats oberoende av
samhillsforindring och ekonomisk utveckling, som om den kun-
de betraktas som en bisak eller en biprodukt av mer betydande

Entreprenérskapets genombrott
i den lokala styrningen

Vid ett symposium i Orléans 1985 sammanfordes akademiker, af-
firsman och politiska beslutsfattare frén dtta storstader i sju kapi-
talistiska kiirnlinder.? Uppgiften var att fundera pa hur stéider kan
komma till ritta med svag ekonomi och minskat skatteunderlag.
Den allminna meningen bland de férsamlade var att de lokala po-
litiska beslutsfattarna maste bli mycket mer uppfinningsrika och
entreprendrsmissiga i sitt tinkande, att de maste vara beredda
att prova alla tinkbara sitt att ta sig ur svarigheterna och ge sina

:&Harvey parafraserar ?vlarx: "Minniskorna gor sjilva sin historia, men de gér den inte invanare en béttre framtid. Det enda man var oense om var e
fter eget gottfinnande, inte under omstindigheter som de sjiilva valt utan under omstiin-
digheter, som dr omedelbart for handen givna och redan existerande” (Karl Marx, Louis

Bonapartes 18:e brumaire (1971), 5. 33). O. a.

3 Jean Bouinot (red.), Laction économiques des grandes villes en France et a létranger
(1987).
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detta borde ga till. Borde man uppmuntra eller rentav driva pa
nya foretagsetableringar och i sa fall pé vilket sitt? Borde man
strava efter att behalla eller kanske till och med overta hotade
arbetsplatser och i s fall vilka? Eller borde man néja sig med att
tillhandahdlla infrastruktur, mark, fordelaktiga skattevillkor och
kulturella attraktioner som gor det méjligt att behalla gamla och
locka till sig nya ekonomiska verksamheter?

Jag némner detta drfor att det 4r symptomatiskt for den nya

instéllning till lokal styrning som vunnit insteg under de senaste
tvd decennierna i de avancerade kapitalistiska linderna. Enkelt
uttryckt har den storskaliga planering som var sa typisk for 1960-
talet gradvis undantringts av "entreprendrsmassiga” handlings-
former under 1970- och 1980-talen. Framfér allt under senare ar
har det vuxit fram ett allmént samforstind i de kapitalistiska kirn-
linderna om att stader gynnas av ett entreprendrsméssigt forhall-
ningssitt till ekonomisk utveckling. Vad som ir anmarkningsvirt
dr att detta samfOrstand verkar striicka sig ver landsgrinserna
och till och med éver de politiska partierna och ideologierna.
Entreprenérsmodellen har inte fatt fiste dverallt. Manga lokala
politiska beslutsfattare i Storbritannien har forst helt nyligen gett
efter for trycket och utnyttjat de nya mojligheterna, medan sti-
der som New Orleans i USA alltjamt férlitar sig pa den federala
regeringens omfordelningsinsatser. Och 4ven om historien om
modellens utfall aterstar att skriva kan vi notera att den redan gatt
igenom mdnga vixlande dden, lika manga framgangar som mot-
géngar, och att frigan om vad som éverhuvudtaget bor betecknas
som “framgdng” i detta sammanhang ir inte sd litet omtvistad
(vilket jag dterkommer till lingre fram). Men dessa olikheter till
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trots har den storskaliga planeringens tillbakagang till forman for
entreprendrskap i en eller annan form varit ett aterkommande
tema sedan 1970-talets borjan. Det kan vara vart att underséka
vad denna fordndring beror pa och vad den har lett till.

De flesta dr forstas 6verens om att férandringen ir kopplad
till de kapitalistiska ekonomiernas svarigheter sedan 1973 érs
ldgkonjunktur. Fragan om varfor s& manga lokala politiska be-
slutsfattare, ofta av skilda politiska overtygelser och utrustade
med mycket olika rittsliga och politiska befogenheter, har slagit
in pd ungefir samma vig mdste forstds mot bakgrund av avindu-
strialisering, utbredd och till synes “strukturell” arbetslshet samt
budgetitstramningar pa bdde nationell och lokal niv4, alla i for-
ening med okad nykonservatism och okad tilltro till marknadens
rationalitet och privatiseringspolitik (om dn oftare i teorin an i
praktiken). Den 6kade tonvikten pa lokala insatser for att komma
till ritta med dessa missforhdllanden tycks ocksa vara forknip-
pad med nationalstatens dkade oférméga att reglera gransover-
skridande penningfloden, vilket innebdr att investeringar i allt
storre utstrackning blir avhangiga av forhandlingar mellan det
internationella finanskapitalet och lokala beslutsinstanser, som
soker framja kapitalistisk utveckling genom att gora staden sa
attraktivsom mojligt. Det urbana entreprenérskapets genombrott
kan ocksd ha spelat en viktig roll i den allmdnna 6vergingen
fran fordistisk-keynesiansk kapitalackumulation till en flexibel
ackumulationsmodell”* Den lokala styrningens fordndringar un-

4 For vidareutveckling av detta kontroversiella begrepp och kritisk reflektion, se Meric
S. Gertler, "The Limits to Flexibility. Comments on the Post-Fordist Vision of Produc-
tion and Its Geography”, i Transactions of the Institute of British Geographers, ny foljd,
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der de senaste tvd decennierna har, kommer jag att hdvda, makro-
ekonomiska orsaker och verkningar. Och om det ligger nagot i
Jane Jacobs pdstdende att staden ar den relevanta enheten om
man vill forstd hur nationernas vilstind skapas, kan 6vergingen
frin storskalig planering till urbant entreprenérskap visa sig ha
lingtgdende effekter pa den framtida tillvaxten.®

Om till exempel urbant entreprendrskap (i vidast tankbara
bemirkelse) tillimpas inom ramen for nollsummekonkurrens
mellan stider om resurser, arbetstillfillen och kapital, s& kommer
ocksd de mest malmedvetna avantgardistiska socialister att sluta
som pjaser i det kapitalistiska spelet, som disciplinens ombud i de
processer som de soker spjirna emot. Det dr just detta problem
som har forfoljt de brittiska fackforeningarna.’ A ena sidan var
man tvungen att utveckla projekt som kunde “skapa resultat direkt
knutna till det arbetande folkets behov, men att i detta samman-
hang se till att utnyttja arbetarnas yrkeskunnighet snarare én att
mekanisera arbetet”” A andra sidan skulle dessa anstringningar

volym 13, nr 4 (1988), s. 419-432; Harvey, The Condition of Postmodernity. An enquiry
into the Origins of Cultural Change (1989); Andrew Sayer, "Post-Fordism in Question’, 1
International Journal of Urban and Regional Research volym 13, nr 4 (1989), s. 666-695;
Erica Schoenberger, "From Fordism to Flexible Accumulation. Technology, Competi-
tive Strategies and International location”, i Environment and Planning D: Society and
Space volym 6, nr 3 (1988), 5. 245~262; Allen John Scott, New industrial spaces. Flexible
production organization and regional developments in North America and Western Europe
(1988); Erik Swyngedouw, "The socio-spatial implications of innovations in industrial
Organisation”, Working Paper nr 20, Johns Hopkins European Center for Regional Plan-
ning and Research (1986).

5 Jane Jacobs, Cities and the Wealth of Nations. Principles of Economic Life (1984).

6 Se Gareth Rees och John Lamberts utmarkta analys Cities in Crisis. The Political Econ-
omy of Urban Development in Post-War Britain (1985).

7 Robin Murray, "Pension Funds and Local Authority Investments, i Capital and Class
volym 20 (1983), s, 89-103,
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vara forgéves om inte stadsregionen skaffade sig relativa konkur-
rensfordelar. Urbant entreprenérskap och till och med konkur-
rens mellan stéder kan emellertid, under ritt forhillanden, bana
vig for ett plussummespel, vilket vi har sett manga exempel pa
under den kapitalistiska historien. Det ar en éppen friga om de
kan leda i progressiv, socialistisk riktning i framtiden.

Teoretiska fragor

Jag ska ventilera vissa teoretiska svérigheter forknippade med
en sidan analys. Till att borja mdste man akta sig for att reifiera
staden och anvinda ett sprak dér de urbana processerna fram-
stdr som en aktivt verkande kraft snarare én en aspekt av den
politisk-ekonomiska utvecklingen, dér "staden” framstdr som en
aktor snarare én ett ting. Urbaniseringen bér hellre uppfattas som
en rumsligt forankrad social process dir manga olika aktérer
med skilda mal och intressen interagerar i ett visst ménster av
sammankopplade rumsliga praktiker. I ett klassamhélle av kapi-
talistisk typ fylls dessa rumsliga praktiker med ett klassinnehall,
vilket dock inte betyder att alla rumsliga praktiker kan uppfattas
pd detta sitt. Som manga forskare har visat &r rumsliga prak-
tiker betingade av till exempel kon, ras och byrakratisk-admi-
nistrativa principer bade en teoretisk mojlighet och en praktisk
realitet. Hegemoniska i det kapitalistiska samhallet ar det dock
de klasspraktiker som stér i samband med kapitalcirkulationen,
arbetskraftens och klassrelationernas reproduktion samt behovet
av att kontrollera arbetskraften.

Svarigheten ar att hitta ett sitt att gripa sig an frdgan om for-
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hallandet mellan process och objekt utan att gora sig skyldig till
reifikation. De rumsligt forankrade sociala processer som till-
sammans ger upphov till urbaniseringen skapar ordkneliga ar-
tefakter - byggd milj, skapade rum och sérskilda slags resurs-
system ordnade i bestimda rumsliga monster. Socialt handlande
kan inte utvecklas utan hinsyn till dessa artefakter, eftersom s
miénga sociala processer (till exempel pendling) kanaliseras ge-
nom dem. Urbaniseringen ger ocksa upphov till vissa institu-
tionella strukturer, rittsliga former, politiska och administrativa
system, makthierarkier och sa vidare. Aven dessa ger "staden”

vissa objektiva egenskaper som kan komma att styra de vardag- -

liga praktikerna och begrinsa handlingsalternativen. Slutligen
paverkas stadsinvdnarnas medvetande av den erfarenhetsmiljé
som fornimmelser, symboliska tolkningar och personliga stri-
vanden hanfor sig till. I alla dessa avseenden kan vi tala om en
spanning mellan form och process, mellan objekt och subjekt,
mellan verksamhet och ting. Det vore lika markligt att forneka
objektifieringens betydelse, formagan hos de ting som vi skapar
att dtervinda som en oss behdrskande makt, som att tillskriva
dessa ting social handlingsférméga.

Kapitalismens dynamik gor att dessa "ting” befinner sig i stin-
dig forandring, att var verksamhet aldrig later sig fingas i en fast
form, att det urbanas objektiva egenskaper blir kroniskt instabila.
Sa vittfamnande dr detta kapitalistiska tillstdnd att begreppen om
det urbana och om “staden” blir osikra inte pa grund av brister
i begreppsbestimningen, utan darfor att begreppen sjélva maste
avspegla de foranderliga forhallandena mellan form och process,
mellan verksamhet och ting, mellan subjekt och objekt. Nar vi
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~ talar om en Overgdng frin storskalig planering till urbant entre-

prenorskap de senaste tvd decennierna maste vi darfor ta hinsyn

 till dess reflexiva effekter pa de urbana institutionerna savél som

pé den byggda stadsmiljon.

De rumsliga praktikernas falt har fordndrats under de senaste
aren, vilket gor varje narmare bestamning av det urbana som
ett specifikt rum 4n mer problematisk. A ena sidan har vi sett
hur det urbana sociala rummet splittrats i olika stadsdelar och
lokala gemenskaper. A andra sidan har vissa begrepp om staden
som avgransad fysisk enhet eller till och med sammanhingande
forvaltningsomrade blivit 6verspelade genom uppkomsten av
distansarbete och snabba transporter. 1960-talets miljonstad har
fragmenterats 4n mer, framfor allt i USA, efterhand som "stadsut-
glesningen” fortskridit och skapat en "utspridd stadsform”. Men
betydelsen och effekterna av den rumslighet som finns kvar i
vissa avseenden far inte underskattas. Uppkomsten av nya eko-
logiska monster och strukturer inom en utspridd stadsform har
betydelse for hur produktion, utbyte och konsumtion ordnas,
hur sociala relationer tar form, hur ekonomisk och politisk makt
utdvas samt hur socialt handlande integreras i rummet. Jag bér
skynda mig att tilligga att en sddan ekologisk framstillning av
den urbana problematiken ingalunda forutsitter ekologiska for-
klaringar. Jag menar bara att de ekologiska monstren 4r viktiga
for samhéllsorganisation och socialt handlande. Entreprenors-
modellens genombrott i den lokala styrningen méste darmed
undersdkas pa en rad olika rumsliga nivaer - pa stadsdelsniva,
pé innerstads- och férortsniva, pa storstadsregional och regional
niva, pa nationalstatlig nivd och sé vidare.
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Alliansbildningar dr en sd grannlaga uppgift att den som ar
visiondr, milmedveten och skicklig (till exempel en karismatisk
borgmastare, en smart forvaltningschef eller en rik foretagsle-
dare) sjilv kan sétta sin prigel pa det urbana entreprendrskapet,
ja kanske rentav forma det efter sina egna politiska énskemal. I
Baltimore var det en offentlig person, borgmastare Schaeffer, som
spelade huvudrollen, medan stider som Halifax och Gateshead
snarare har sett privata entreprendrer ga i titen. I andra fall ater
har det varit fraga om en mer tilltrasslad hérva av personer och
institutioner som gatt samman kring vissa projekt.

Jag tar upp dessa problem inte darfor att de dr odverstigliga
eller olosliga ~ de loser sig varje dag genom den kapitalistiska
urbaniseringens praktiker — utan darfor att vi méste ge akt pa
de sétt varpa de kommer till praktisk 16sning. Jag ska likafullt
framstilla tre allmdnna péstdenden som alldeles sdkert r giltiga
i Baltimore (den fallstudie som ligger till grund for mycket av
argumentationen i denna artikel), men som férmodligen kan

Det ér likasd viktigt att precisera vilka som handlar entrepre.
ndrsmissigt med avseende pa vad. Har vill jag understryka att
"lokal styrning” innefattar betydligt mer in "lokalt politiskt be-
slutsfattande”, Det édr olyckligt att litteraturen pa omradet (fram-
for allt den brittiska) sa ofta inriktar sig pa det senare, niir den
egentliga makten att omorganisera stadslivet vanligen ligger hos
andra krafter, eller &tminstone hos en bredare allians, inom vilken
de lokala politikerna och tjinstemannen bara spelar en under-
littande och samordnande roll. Makten att organisera rummet
tillfaller ett komplex av krafter som sitts i rorelse av olika sam-
hillsaktérer. Det dr en konfliktfylld process, i synnerhet i de rum
ddr den sociala densiteten varierar. Inom storstadsregionen som
helhet maste politisk koalitionsbildning och alliansbyggande mel-
lan klasser betraktas som grundvalen for allt urbant entreprenér-
skap. Uppgiften att marknadsfora staden har naturligtvis fallit pa
den lokala handelskammaren, en viss klick av lokala finansiérer,
industrimén och kdpmin eller en viss grupp av foretagsledare,
byggherrar och markspekulanter. Tillsammans bildar de senare
ofta den dominerande kraften i den lokala tillvaxtpolitiken.® Ut-
bildningsinstitutioner och religiésa organisationer, olika delar av
staten (allt ifran militiren till statliga forskningsrad och forvalt-
ningsmyndigheter), lokala arbetstagarorganisationer (framfor allt
byggfacken) sdvil som politiska partier, sociala rorelser och lokala
politiska instanser (som ofta &r mangahanda och heterogena) kan
ocksd spela med i det platsmarknadsféringsspelet, dven om de
ofta gor det med olika mal for 6gonen.

generaliseras.

For det forsta. En hornsten i det nya urbana entreprendrskapet
ar “privat-offentlig samverkan”, dér den traditionella platsmark-
nadsforingen kombineras med lokala politiska insatser i syfte att
skaffa yttre finansiering, locka till sig nya direktinvesteringar och
skapa nya arbetstillfillen. Vid symposiet i Orléans talades det hela
tiden om vikten av denna privat-offentliga samverkan®, och syf-
tet med 1970-talets lokala sjalvstyrelsereformer i Storbritannien
var just att underlétta en sidan samverkan (eller ytterst att bryta

8 Harvey Molotch, "The City as a Growth Machine. Towards a Political Economy of

Place’, i American Journal of Sociology volym 82, nr 2 (1976), 5. 309-332, 9 Bouinot (red.), Laction economiques des grandes villes ... (1987).
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udden av det lokala motstindet genom att bilda statliga bolag
for stadsutveckling). I USA forsvagades traditionen av federalt
finansierade och lokalt implementerade privat-offentliga samver-
kansprojekt under 1960-talet, nir de lokala politiska beslutsfat-
tarna sokte fa bukt med invanarna i oroliga stadsdelar genom
omf6rdelning av realinkomsterna (bittre bostéder, utbildning,
sjukvard och s vidare, atgarder sirskilt riktade mot de fattiga).
De lokala politiska beslutsfattarnas roll som tillskyndare av den
kapitalistiska utvecklingens strategiska intressen tridde tillbaka
till formén for deras roll som stabiliserande kraft i det kapita-
listiska systemet. Samma avvisande installning till kapitalistisk
utveckling har noterats i Storbritannien:

Det tidiga 1970-talet var en period av forandringsmotstind: Gver-
allt fanns det protestgrupper mot motorvigsbyggen, lokala sam-
verkansgrupper mot sanering av slumomriden och motsténdare
mot innerstadsfornyelse. Strategiska politiska intressen och pri-
vata entreprendrsintressen fick stryka pa foten under trycket frin
lokala medborgargrupper. I dag verkar det dock som om vi gir in
i en ny period, dér entreprenérsrollen blir den dominerande.'®

I Baltimore kan vindpunkten dateras exakt. En hetsig politisk
kampanj foregick 1978 ars mycket jamna folkomrdstning, vars
utging gjorde det m&jligt for privata entreprenérer att tilligna sig
mark och uppfora det spektakuldra och framgangsrika Harbor-

10 H. W. E. Davies, "The Relevance of Development Control’, i Town Planning Review
volym 51, nr 1 (1980), s. 23; citerad i Michael Ball, Housing Policy and Economic Power.
The Political Economy of Owner Occupation (1983), 5. 270-271,
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~ place." Sedan den privat-offentliga samverkanspolitiken salunda
~ fatt folkligt mandat gjorde den sig gillande éverallt i den lokala
~ styrningen.'?

For det andra. Privat-offentliga samverkansprojekt dr entrepre-
norsmissiga just darfor att de ar spekulativa i projekterings- och

 utforandefaserna och dirmed forknippade med alla de svarig-

heter och risker som sammanhinger med spekulativ i motsats
till rationellt planerad och samordnad utveckling. I manga fall
har detta inneburit att den offentliga sektorn tar pa sig riskerna
medan den privata sektorn hévar in fortjansterna, dven om det
finns exempel pa motsatsen (till exempel Metrocenter i Gates-
head, dir den privata sektorn tog pa sig en stor risk'’) som bor
avhalla oss fran alltfor grova generaliseringar. Men jag lutar anda
4t att det dr detta inslag av riskabsorption i den lokala (snarare
in den nationella eller federala) offentliga sektorn som skiljer
dagens fas av urbant entreprendrskap fran platsmarknadsforing
under tidigare perioder, da det privata kapitalet i regel var mycket
mer riskobenéget.

For det tredje. Det urbana entreprendrskapet inriktar sig pa
platsens snarare én hela omrédets politiska ekonomi. Med det

11 Harborplace iir en s kallad festival marketplace, ett stort butiks- och underhallnings-
komplex i Baltimores hamn uppfért 1980 som ett led i fornyelsen av innerstaden. O. a.
12 Se vidare Bernard L. Berkowitz, "Economic Development Really Works: Baltimore,
Maryland’, i Richard D. Bingham och John P. Blair (red.), Urban Economic Development
(1984); Marc V. Levine, "Downtown Redevelopment as an Urban Growth Strategy. A
Critical Appraisal of the Baltimore Renaissance’, i Journal of Urban Affairs volym 9, nr 2
(1987), 5. 103~123; Katharine C. Lyall, "A Bicycle Built for Two, Public-Private Partnership
in Baltimore”, i R. Scott Fosler och Renee A. Berger (red.), Public-Private Partnerships in
American Cities (1982); Robert Stoker, "Baltimore: the Self-Evaluating City?", Clarence N.
Stone och Heywood T. Sanders (red.), The Politics of Urban Development (1986).

13 Metrocenter iir et enormt brittiskt shoppingcenter som Sppnade 1986. 0. a,
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senare syftar jag pa det slags ekonomiska projekt (bostéader, ut-
bildning och sa vidare) som framfor allt ar avsedda att forbattra
de totala levnads- eller arbetsférhillandena inom en viss juris-
diktion. Framvéxten av nya platser (till exempel kulturhus eller
industriomrdden) eller innovationer pa redan befintliga platser
(till exempel ingripanden pa den lokala arbetsmarknaden for
att omskola personalen eller pressa ner I6nerna) kan mycket vil
ha konsekvenser pa bade storre och mindre skala dn omradet i
fraga. Imageskapande dtgarder i stider som Baltimore, Liverpool,
Glasgow och Halifax, dar man uppfort nya kulturhus, képcen-
tra, ndjeskomplex och kontorskvarter, kan forefalla gynnsamma
for en hel storstadsregion. Sidana projekt kan bli betydelsefulla
pa privat-offentlig storstadsskala och méjliggora koalitionsbild-
ningar som sitter ur spel den konkurrens mellan innerstad och
forort som var vanlig i storstadsregionerna under perioden av
storskalig planering. A andra sidan finns det exempel p liknande
projekt, sisom South Street Seaport i New York', som inte haft
nagon regional betydelse och som i stort sett bara sysselsatt lokala
byggherrar och finansiérer. '
Byggandet av detta slags platser kan naturligtvis betraktas som
ett forsok att gynna befolkningen i hela omradet, och det dr ocksa
sa detlater i den offentliga diskurs som har utvecklats kring dem.
Men for det mesta fir de en sidan utformning att all eventuell
nytta blir indirekt och tillfaller antingen en storre eller en mindre
avnamarkrets dn invanarna inom jurisdiktionen i fraga. Plats-
specifika projekt av detta slag brukar ocksé rona si stor offentlig

14 South Street Seaport, ett omride med gammal bebyggelse pd Manhattan, gjordes i
borjan av 1980-talet om till turist- och ndjesdistrikt. O. a.
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och politisk uppmarksambhet att de avleder uppmarksamhet och
till och med resurser frdn de mer allmédnna problem som staden
eller regionen som helhet brottas med.

Det nya urbana entreprendrskapet bestar alltsa i privat-offentlig
samverkan inriktad pa investeringar och ekonomisk utveckling,
ddr det omedelbara (om édn inte det enda) politiska och ekono-
miska malet ar spekulativt platsbyggande snarare én forbittring
av de lokala forhallandena.

De makroekonomiska konsekvenserna
av konkurrensen mellan stider

De lokala och makroekonomiska konsekvenserna av det urbana
entreprendrskapet och den allt intensivare konkurrensen mellan
stader fortjanar narmare granskning. Det kan vara lampligt att
satta utvecklingen i samband med nagra allménna tendenser i
de kapitalistiska ekonomiernas sitt att fungera sedan 1973 éars
forsta stora efterkrigsrecession, som gjorde det nodvandigt for
kapitalismen att soka sig nya végar.

Till att borja med har konkurrensen mellan stider och det
urbana entreprendrskapet gett upphov till en mingd nya utveck-
lingsmonster i de avancerade kapitalistiska lindernas urbana
rum. Nettoeffekten har varit 6kad gentrifiering och framvixten av
forskningscentra, handelscentra, kultur- och underhéllningskom-
plex samt stora shoppinggallerior med postmoderna fortecken.
Anstringningarna for att skapa ett gott lokalt foretagsklimat har
framhévt sjdlva platsen som enhet for reglering av infrastruktur,
arbetsmarknadsforhéllanden, miljéskydd och till och med skat-
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tepolitik visavi det internationella kapitalet.'” Den offentliga sek-
torns riskabsorption och framfér allt kravet pa att den offentliga
sektorn ska tillhandahalla erforderlig infrastruktur har inneburit
att det multinationella kapitalets kostnader f6r omlokalisering
har minskat, vilket har gjort det mer geografiskt rorligt. Det nya
urbana entreprendrskapet har pé sé sitt gjort de multinationella
foretagen mer geografiskt flexibla i sina lokaliseringsstrategier. I
den mén som sjilva platsen blir utgdngspunkten for reglering av
arbetsmarknadsforhallandena bidrar den ocksa till 6kad foretags-
flexibilitet pd en geografiskt segmenterad arbetsmarknad. Lokala
snarare dn nationella kollektivavtal har linge varit ett inslag p4
den amerikanska arbetsmarknaden, men utvecklingen mot lokala
avtal har mérkts i ménga avancerade kapitalistiska linder under
de senaste tvd decennierna.

Det finns med andra ord inget i det urbana entreprenérskapet
som motsiger tesen om en makroeckonomisk omstillning i den
kapitalistiska utvecklingen sedan 1970-talets bérjan. Det finns
i sjdlva verket mycket som talar for att lokalpolitikens fordnd-
ringar och entreprenorskapets genombrott vasentligen underlit-
tat 6vergdngen fran ett platsmassigt ganska stelbent fordistiskt
produktionssystem, uppbackat av en keynesiansk vilfirdsstat,
till en mycket mer geografiskt 6ppen och marknadsbaserad form
av flexibel ackumulation.'® Darutéver finns det mycket som ta-
lar for att utvecklingen frén urban modernism till postmoder-
nism i stadsplanering, kulturella former och livsstilar bér sittas

15 Se Swyngedouw, "The Heart of the Place. The Resurrection of Locality in an Age of
Hyperspace’, i Geografiska Annaler B, volym 71, nr 1 (1989), 5. 31-42.
16 Jamfor Harvey, The Urban Experience (1989), kapitel 8.
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i samband med det urbana entreprendrskapets framvixt.'” I det
foljande ska jag illustrera hur och varfor sédana samband kan
uppsta.

Tag till att borja med de allmanna fordelningsmassiga kon-
sekvenserna av det urbana entreprendrskapet. Den omskrutna
"privat-offentliga samverkan” i USA édr i mangt och mycket en
stodpolitik som syftar till att behdlla rika konsumenter, foretag
och maktfunktioner i staden pa bekostnad av arbetarklassens
och de fattigas kollektiva konsumtion. Det dr inget tvivel om att
manga amerikanska storstdder har allt stérre problem med fat-
tigdom och minskat medborgerligt deltagande, vilket har gett
upphov till en sarskild "underklass”, fér att tala med William
Julius Wilson.'® Marc Levine visar hur dessa problem har yttrat
sig i Baltimore, dir det annars talas vitt och brett om den privat-
offentliga samverkans fortjénster.'” Martin Boddy konstaterar for
sin del att de "konventionella” (i motsats till socialistiska) sitten
att fa till stdnd lokal utveckling i Storbritannien har bestatt i “fore-
tagsvénliga, marknadsorienterade och konkurrensbetonade pro-
jekt for fysisk stadsfornyelse inriktade pa ekonomisk utveckling
och sméféretagande snarare én pé nya arbetstillfillen”. Eftersom
det huvudsakliga syftet har varit att “stimulera eller locka till sig
privata foretag genom att skapa forutsattningar for lonsamma
investeringar” har de lokala politiska beslutsfattarna "i sjalva
verket kommit att stodja privata foretag och Gverlatit delar av

17 Jamfdr ibid. samt The Condition of Postmodernity (1989).

18 William Julius Wilson, The Truly Disadvantaged. The Inner City, the Underclass, and
Public Policy (1987).

19 Levine, "Downtown Redevelopment as an Urban Growth Strategy” (1987).

119



produktionskostnaderna pa det allmanna”* Eftersom kapitalet
har blivit allt rorligare de senaste iren leder detta sannolikt till
okat lokalt stod 4t kapitalet men minskat std &t de mest utsatta

grupperna, vilket i sin tur leder till 6kad social snedfordelning

av realinkomsterna.
Det slags arbetstillfillen som skapas utesluter ocksa i manga
fall varje progressiv utveckling i friga om inkomstfordelning,
eftersom den vikt man ldgger vid smaféretagande och entrepre-
ndrskap kan utmynna i direkt uppmuntran av den “informella
sektorn”, som borjar betraktas som en forutsittning for stadens
overlevnad. Okningen av informellt arbete i man ga stader, fram-
for allt i USA, har varit pataglig under de senaste tva decennier-
na.”! Den informella sektorn betraktas i allt stérre utstrackning
antingen som ett nddvindigt ont eller som en dynamisk tillvéxt-
sektor som kan bidra till att viss produktiv verksamhet dterupptas
i de forfallande innerstiderna. De arbeten som koncentreras till
stadsregionerna tenderar ocksé att vara lagavliénade (ofta helt
kvinnodominerade) respektive mycket vilavlonade arbeten hogst
upp i foretagshierarkin. Det urbana entreprenérskapet bidrar hela
tiden till 5kad ojamlikhet i hilsa och inkomst savil som till 5kad
fattigdom, vilket har konstaterats dven i stider med stark tillvixt
(som New York). Det éir naturligtvis just en sidan utveckling som
de brittiska fackforeningarna (savil som vissa mer progressiva lo-
kala politiska forsamlingar i USA) har sékt motverka. Men det ir
ingalunda sjilvklart att ens den mest progressiva lokala politiska

20 _Martin Boddy, "Local Economic and Employment Strategies”, i Martin Boddy och
Colin Fudge (red.), Local Socialism? Labour Councils and New Left Alternatives (1984).
21 Saskia Sassen-Koob, Global Cities (1988).

120

ledning kan std emot en utveckling som féljer den kapitalistiska
rumsexploateringens logik, dér konkurrensen tycks verka inte
som en gynnsam osynlig hand, utan som en yttre tvingande kraft
som pressar ner sociala dtaganden och vilfirdsinsatser till minsta
godtagbara niva.

Ménga av de innovationer och investeringar som syftar till att
gora staden mer attraktiv som kultur- och konsumtionscentrum
har snabbt imiterats pa annat hall, vilket innebdr att konkur-
rensfordelar inom systemet blir kortlivade. Hur méanga konfe-
renscentra, idrottsarenor, disneyparker, uppfrischade vattenndra
omraden och spektakuldra shoppingcentra finns det egentligen
plats f6r? Eventuella framgangar blir ofta kortvariga eller disku-
tabla nir liknande eller alternativa innovationer dyker upp nagon
annanstans. Konkurrensens lagar 4r dock tvingande, och de lo-
kala allianserna har inget annat val &n att stindigt soka hélla sig
framme, vilket ger upphov till sprangartade innovationer i livsstil,
kultur, varu- och tjinstekombinationer och till och med institu-
tionella och politiska former. Resultatet blir en stimulerande om
an ofta destruktiv malstrém av stadsbaserade innovationer pa
kulturens, politikens, produktionens och konsumtionens om-
rade. Det 4r hir vi kan peka pé ett osynligt men likvil centralt
samband mellan det urbana entreprenérskapets genombrott och
den postmoderna forkirleken for utformning av urbana fragment
snarare in sammanhangande stadsplanering, for flyktighet och
eklekticism i mode och stil snarare dn tidlosa vérden, for citat
och fiktion snarare @n innovation och funktion och slutligen for
mediet snarare 4n budskapet och ytan snarare dn innehallet.

Men vi kan ocksd tala om en mer subtil effekt. Det urbana en-
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treprendrskapet framjar utvecklingen av det slags verksamheter
som har bist forutsittningar att 6ka fastighetsvirdena, skatte-
underlaget, penningcirkulationen och darmed indirekt sysselsitt-
ningen pa lokal niva. Eftersom den 6kade geografiska rérlighe-
ten och den snabba tekniska utvecklingen har vallat svarigheter
for manga former av varuproduktion, framstar lokalt forankrad
tjansteproduktion med snabb eller omedelbar cirkulationstid som
det urbana entreprendrskapets mest stabila bas. Krassliga urbana
ekonomier brukar ordineras turism, produktion och konsumtion
av skadespel samt satsningar pa tillfilliga evenemang. Urbana
investeringar av detta slag kan vara en snabb men kortsiktig 16s-
ning p4 urbana problem. 4 ar till exempel en OS-kandidatur ett
dyrt foretag med oviss utgang. Manga stader i USA (till exempel
Buffalo) har investerat i stora idrottsanldggningar i hopp om att
locka till sig baseballag i hogsta ligan. Baltimore bygger en ny
arena i hopp om att f3 tillbaka ett amerikanskt fotbollslag som
forsvann till en bittre arena i Indianapolis for nagra ar sedan
(detta ar den moderna versionen av cargokulten pa Papua Nya
Guinea, dir man byggde en landningsbana i hopp om att ett
linjejetplan skulle landa®). Spekulativa projekt av detta slag dr
oupplésligt forbundna med ett allménnare makroekonomiskt
problem. Kreditfinansierade shoppingcentra, idrottsarenor och
andra utslag av spektakulir skrytkonsumtion ar hogriskprojekt
som latt gir i stopet nir konjunkturen vander. Nar detta sker
forvirras de problem med 6verackumulation och dverinvestering

22 "Cargokult” ar en beteckning pa vissa melanesiska religiosa rérelser som trodde att
européernas materiella rikedom hade évernaturligt ursprung och att man kunde fa del
av densamma genom att utfora vissa rituella handlingar. O. a.
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som kapitalismen som helhet ar si sarbar fér, vilket den ame-
rikanska Gveretableringen av kpcentra visar med all énskvird
tydlighet.” Det amerikanska finansiella systemets instabilitet
(som gjort det nddvandigt att ta omkring 100 miljarder dollar
ur statskassan for att stabilisera spar- och linebranschen) beror
delvis pa osdkra ldn i energi-, jordbruks- och fastighetssektorn.
Ménga av de butiks- och underhallningskomplex som for bara
ett decennium sedan "forefoll som ett sesam Sppna dig for stider
i kris” har nu sjilva rakat i kris. "Projekt i Richmond i Virginia,
Flint i Michigan och Toledo i Ohio, alla under ledning av Rouse’s
Entreprise Development Co., forlorar miljontals dollar”, och till
och med South Street Seaport i New York och Riverwalk i New
Orleans har rikat i svira finansiella trdngmal.** Den férédande
konkurrensen mellan stdder kan latt leda ut pa ett gungfly av
skuldsittning.

Aven nér ekonomin haltar tycks emellertid investeringar i detta
slags projekt ha savil social som politisk attraktionskraft. Nar
man dgnar sig at sidan platsmarknadsforing maste man till att
borja med se till att skapa en attraktiv bild av staden. Stadens
politiska ledning hoppas att de spektakulira satsningarna ska
fungera som ett slags “magnet” som drar till sig andra typer av
utveckling. Det som vi har sett under de senaste tvd decennierna
har i mangt och mycket varit ett forsok att skapa en fysisk och
social bild av staden som ger ett sidant forspring i konkurren-
sen. Detta slags imageskapande atgérder har ocksa inre politiska

23 H. L. Green, "Retailing in the New Economic Era’, i George Sternlieb och James W.
Hughes (red.), Americas New Market Geography (1988).
24 Baltimore Sun den 20 augusti 1987.
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och sociala konsekvenser. De bidrar till att motverka den kinsla
av fraimlingskap och anomi som Simmel uppfattade som ett s§
problematiskt inslag i det moderna stadslivet.? Detta blir sirskilt
tydligt ndr det urbana rummet upplats it uppvisning, mode och
“sjélvpresentation” i en miljo priglad av skddespel och lek. Om
alla, fran punkare och rappare till "yuppies” och 6verklass, kan
delta i skapandet av stadens image kan alla kiinna atminstone na-
gon form av tillhorighet till platsen. Om anstrangningarna slar vil
ut kan de ocksa bidra till att skapa en kinsla av social solidaritet,
stolthet och lojalitet till platsen, ja till och med gora staden till en
inre tillflyktsort i en vérld som ur kapitalets synpunkt framstar
som alltmer platslds. Det urbana entreprendrskapet (i motsats
till den mer ansiktslésa och byrakratiska storskaliga planeringen)
griper hir in i jakten pa en lokal identitet, vilket limnar fritt falt
f6r en rad sociala kontrollmekanismer. Bréd och skadespel, den
gamla romerska parollen, kommer éter till heders. En platsens
och gemenskapens ideologi blir central fér den lokala styrningens
politiska retorik, som inriktar sig pa idén om samhorighet till
frsvar mot en fientlig och hotande omvirld av internationell
handel och skirpt konkurrens. Skddespelet gar hem &ven om
brodet saknas. Ytan fullbordar sin triumf dver innehallet.

25"'5.9 Georg Simmel, "Storstidderna och det andliga livet”, i Simmel, Hur dr samhiillet
mdjligt? - och andra essiier (1995), 5. 195-208. ), a.
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Kritiska perspektiv
pa entreprendrskapets genombrott

Under de senaste dren har det forekommit mycket diskussion
om den lokala politiska styrningens “relativa autonomi” i forhal-
Jande till kapitalackumulationens dynamik. Entreprendrskapets
genombrott i den lokala styrningen tycks tala for langtgaende
lokal handlingsautonomi. Det urbana entreprenorskapet, sédant
jag framstillt det, forutsatter inte att den styrande lokala forsam-
lingen eller bredare klassalliansen automatiskt (eller ens i sista
instans”) 4r i hdnderna péd de kapitalistiska klassintressena eller att
de beslut som fattas ar en direkt dterspegling av kapitalackumula-
tionens krav. Detta tycks, dtminstone ytligt sett, gora min analys
oforenlig med de marxistiska teorier om lokal politisk styrning
som forts fram av bland andra Cynthia Cockburn och kraftigt
avvikande frin andra ickemarxistiska eller nymarxistiska analy-
ser hos forfattare som John H. Mollenkopf, John R. Logan och
Harvey L. Molotch, Ted Robert Gurr och Desmond King samt
Michael Peter Smith.”® Konkurrensen mellan stdder visar dock
hur ett till synes autonomt urbant entreprenérskap kan bringas i
samklang med de visserligen motségelsefulla kraven pa standig
kapitalackumulation och pa samma ging sdkerstilla de kapitalis-
tiska sociala relationernas reproduktion i allt storre skala.
Marx menade att konkurrensen alltid ar de kapitalistiska soci-

26 Cynthia Cockburn, The Local State. Management of Cities and People (1977); John
H. Mollenkopf, The Contested City (1983); John R. Logan och Harvey L. Molotch, Urban
Fortunes. The Political Economy of Place 1987; Ted Robert Gurr och Desmond King,
The State and the City (1987); Michael Peter Smith, City, State, and Market. The Political

Economy of Urban Society (1988),
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ala relationernas "bdrare” i de samhillen dér kapitalcirkulationen

ar en hegemonisk kraft. Konkurrensens tvingande lagar driver in
individuella och kollektiva aktorer (kapitalistiska foretag, finans-
institut, stater, stider) i vissa verksamhetsmonster som sjilva ir
konstitutiva for den kapitalistiska dynamiken. Men detta "tving”
gor sig gillande i efterhand snarare dn i forvag. Den kapitalistiska
utvecklingen ér alltid spekulativ - hela kapitalismens historia kan
forstas som en rad diminutiva och ibland storslagna spekulativa
framstotar historiskt och geografiskt hopade pa varandra. Det
ar till exempel omdjligt att forutsdga exakt hur de enskilda fo-
retagen kommer att anpassa sig till marknadskonkurrensen. De
soker dverleva var och en pa sitt sitt, utan nagon fix och firdig
idé om végen till framgang. Férst i efterhand upptrider mark-
nadens “osynliga hand” som “en inre, blind naturlag, som gér
sig gillande i marknadsprisernas barometervéxlingar och som
betingar varuproducenternas planlgsa godtycke”? '

Den lokala styrningen kan forvintas vara lika planlds och god-
tycklig. Men det finns ocksa all anledning att forvinta sig att ett

sadant "planlost godtycke” regleras i efterhand genom konkur-

rensen mellan stider. Konkurrensen om investeringar och ar-

betstillfillen, den industriella omstruktureringen och den snabba

omvandlingen mot mer flexibla och geografiskt rorliga former ay

kapitalackumulation ger upphov till alla slags idéer om hur man
bést kan stimulera lokal utveckling, sarskilt i perioder av utbredd

arbetsloshet. Varje allians soker sig fram till en egen version av

vad Bob Jessop kallar "ackumulationsstrategier och hegemoniska

27 Marx, Kapitalet. Kritik av den politiska ekonomin, forsta boken, Kapitalets produk

tionsprocess (1997), s. 310,
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projekt”? Ur den ldngsiktiga kapitalackumulationens synvinkel dr
det nodvindigt att préva olika kombinationer av politiska, sociala
och entreprendrsmdssiga insatser. Endast pd detta sitt kan ett
dynamiskt och revolutionért system som kapitalismen fa korn pa
nya sociala och politiska regleringsmodeller som limpar sig for
nya former av kapitalackumulation. Om det dr detta som avses
med den lokala politiska styrningens “relativa autonomi’, skiljer
sig det urbana entreprendrskapets villkor inte i nagot avseende
frdn den “relativa autonomin” hos alla kapitalistiska foretag och
institutioner som soker ackumulera kapital. Relativ autonomi
forstiddd pé detta satt ar fullstindigt forenlig med och grund-
laggande for den allmédnna teori om kapitalackumulation som
jag ansluter mig till” Som s ofta ndr vi diskuterar denna typ
av fragor bestdr den teoretiska svarigheten i att marxistisk saval
som ickemarxistisk teori griper sig an fragan om relativ autonomi
som om den kunde betraktas oberoende av rumsférhallandens
behirskande makt och som om konkurrensen mellan stider inte
existerade eller vore irrelevant.

Mot denna bakgrund forefaller det som om det snarast vore
den storskaliga planeringen och den svaga konkurrensen mel-
lan stider som gjorde den lokala styrningen svarforenlig med
kapitalackumulationens lagar. Denna friga kan dock undersékas
endast genom omfattande analys av forhillandet mellan & ena

~ sidan vilfirdsstaten och den nationella keynesianismen (som

den lokala politiska styrningen var inbdddad i) och & andra sidan

28 Bob Jessop, "Accumulation Strategies, State Forms, and Hegemonic Projects”, i Kapi-

talstate nr 10-11 (1983), s. 89-112.
29 Harvey, The Limits to Capital (1982).
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1950- och 1960-talets kapitalackumulation. Har ér inte platsen
att gora en sddan analys, men vi méste ha klart for oss att striden
om den lokala politiska styrningens relativa autonomi uppstod i
anslutning till valfirdsstaten och den keynesianska kompromis-
sen. Om vi uppfattar allt detta som ett mellanspel kan vi emel-
lertid forstd hur det kommer sig att platsmarknadsféring och
urbant entreprendrskap ér en si gammal och beprévad tradition
i kapitalismens historiska geografi (med borjan i Hansan och
de italienska stadsstaterna). Utvecklingen under de senaste tvi
decennierna, da denna tradition aterupplivats och konkurren-
sen mellan stdder ater gjort sig gillande, tyder pa att den lokala
styrningen bringats i stérre samklang med kapitalackumulatio-
nens krav. Frutsittningen for denna omorientering har varit en
genomgripande forandring av forhallandet mellan central och
lokal politisk styrning och den senares frigérelse fran vilfirds-
staten och den keynesianska kompromissen (som bada kommit
under kraftigt angrepp de senaste tva decennierna). Det behover
vél knappast tilliggas att denna utveckling har lett till mycket
slitningar i de avancerade kapitalistiska linderna.

Det ér pd detta sitt det blir méjligt att anligga ett kritiskt per-
spektiv pa det urbana entreprenérskapet i dagens tappning. Till
att bdrja med borde man undersoka kontrasten mellan den ytliga
framgangen fér ménga fornyelseprojekt i krisdrabbade urbana
ekonomier och de djupare tendenserna i den urbana tillvaron.
Bakom fasaden pd manga framgingsrika projekt skulle man
finna allvarliga sociala och ekonomiska problem. De antar inte
sillan geografisk karaktir i form av delade stider, dér fornyel-
sen i innerstiderna omges av ett hav av ¢kad fattigdom. Med
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samma kritiska perspektiv borde man ocksa kunna syna nigra
av de farliga makroekonomiska konsekvenserna, som i manga
fall tycks oundvikliga med tanke pa den tvingande konkurrensen
mellan stider. Jag tinker dé framfor allt pa snedférdelningen av
inkomster, instabiliteten i det urbana nitet samt de gynnsamma
effekternas snabbt dvergdende karaktir. Och dven om det kan
vara frestande att plocka politiska poang genom att inrikta sig
pé skddespel och image i stillet for ta sig an de ekonomiska och
sociala problemen, s& bér vi vara medvetna om att det kan vara
en langsiktigt skadlig strategi.

Men det finns ocksé nagot positivt i allt detta som fortjanar
att uppmirksammas. Idén om staden som en kollektiv gemen-
skap med demokratiskt beslutsfattande har en lang historia i den
progressiva teorins och praktikens panteon (dir Pariskommu-
nen naturligtvis dr paradexemplet i den socialistiska historien).
Pi senare ar har det forekommit vissa forsok att dteruppliva en
sidan gemenskapsvision, bade i teorin och i praktiken.*” Aven
om vissa sorters urbant entreprendrskap bor betraktas som rent
kapitalistiska i savil syfte som tillviigagangsstt och resultat, bor vi
vara pa det klara med att manga av de problem som vi férknippar
med kollektivt handlande inte beror pa platsmarknadsforingen
i sig eller ens pa dem som leder de urbana klassallianserna och
de projekt som tinks ut i detta sammanhang. For det ar den
allt éverskuggande konkurrensen mellan stider inom ramen for
ojamn kapitalistisk geografisk utveckling som tycks inskrinka

30 Se Gerald E. Frug, "The City as a Legal Concept’, i Harvard Law Review volym 93,
nr 6 (1980), s. 1059-1153, respektive David Blunkett och Keith Jackson, Democracy in
Crisis. The Town Halls Respond (1987).
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valmdjligheterna si till den grad att "déliga” projekt undantringer
"bra” dito och att klassallianser med villovliga intentioner ser
sig tvungna att vara “realistiska” och “pragmatiska” dnda dit-
hin att de spelar den kapitalistiska ackumulationen i hinderna
i stillet for att soka tillgodose lokala behov och forbittra den
sociala vélfirden. Men inte heller hir ir det sjélvklart att kon-
kurrensen mellan stider utgsr huvudmotsittningen. Denna bér
snarare betraktas som en "birare” (for att tala med Marx) av de
mer allménna sociala relationerna inom det produktionssitt dir
konkurrensen dger rum. Socialism i en stad ir naturligtvis ingen
framkomlig vig ens under de mest gynnsamma betingelser. Men
staden &r en viktig operationsbas. Det svira ir att utforma en
geopolitisk strategi som binder samman stiderna och saledes
minskar konkurrensen mellan dem, som forflyttar den politiska
horisonten fran platsen till ett allminnare motstind mot den
kapitalistiska ojamna utvecklingen. Historiskt sett har arbetar-
rorelsen varit skicklig pd att hantera platsens politik, men den
har alltid varit sarbar for rumsférhéllandenas disciplin och den
makt ver rummet (militdr savil som ekonomisk) som i dag ut-
Ovas av en alltmer internationaliserad bourgeoisie. Under sidana
forhallanden dr den vig som den lokala styrningen slagit in pa
under de senaste dren dgnad att uppritthalla och fordjupa den
ojdmna geografiska utvecklingen pa ett sitt som paverkar den
overgripande kapitalistiska utvecklingsvigen. Men ett kritiskt
perspektiv pa det urbana entreprendrskapet lyfter fram inte bara
dess negativa konsekvenser, utan ven dess foréndringspotential.
Malet maste vara att skapa en progressiv stadsgemenskap, utrus-
tad med praktisk geopolitisk kinsla for hur man bygger allianser
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och skapar rumsliga forbindelser pé ett sitt som gor det mdjligt
att st emot och sd smaningom goéra motstind mot den kapita-
listiska ackumulationens hegemoniska stillning i samhéllslivets
historiska geografi.
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