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Umea under omdaning

Fa Umebor kan undgad att Umed stdr i startgroparna for ett av de hittills stérsta epokskiftena i
stadens historia. Men hur hinger hotellbyggen, kulturhus, undantringda offentliga verksamheter
och nya epitet samman? I denna rapport granskar vi Umeds pdgdende stadsomvandling pd
djupet genom en ordentlig analys av oversiktsplaner, artiklar, marknadsforing och uttalanden
fran lokala politiker, och fragar oss hur vi kan hitta alternativa utvecklingsstrategier, som
horsammar invanarnas behov snarare dn kraven fran ett flyktigt kapitalflode.

De senaste aren har det storsta stadsomvandlingspro-
jektet i Umeas historia inletts. Umed har bland annat
ansokt och utsetts till kulturhuvudstad i EU ar 2014,
satt upp som mal att bli 200 000 invanare till &r 2050
och paborjat flera stora byggprojekt i stadens centrum.
Dessa projekt kan forst tyckas helt fristaende fran var-
andra, men de binds samman av en gemensam vision
om stadens utveckling — en vision som utgor ett tydligt
brott mot Umeas tidigare stadsplanering.

Detta skifte som vi nu ser i Umea paborjades i USA
under 1970- och 80-talen. Kulturgeografen David
Harvey har i sin artikel From Managerialism to Entre-
preneuralism: The Transformation in Urban Governance
in Late Capitalism® forsokt analysera och ge en dvergrip-
ande bild av denna fordndring. Han beskriver hur det
politiska styret av stider under 60-talet framst gick ut pa
att se till de behov som invanarna i staden hade. Detta
sétt att styra stader understoddes, eller kanske tvingades

fram, av olika protestgrupper i staden som miljogrupper

och kvartersgrupper. Under 70-talet och 80-talet skedde
dock en nedgéang i antalet protestgrupper och samtidigt
paborjades en forandring av mélen for stadsplaneringen.
Fran att ha utgatt fran invanarnas behov borjade stader
istallet styras utifran malet att i forsta hand konkurrera
med andra stider. Vad som framst konkurrerades om
var ekonomiska investeringar och konsumtionskraft.
Dirigenom foljde ett starkt fokus pa att locka turister
och fa kopstarka grupper att bositta sig i staden. Harvey
bendamner det som ett skifte fran storskalig planering till

entreprenorskap.

En prestigefylld utveckling

Harvey gor tre pastaenden kring vad som ér typiskt for
den nya entreprenorstaden. For det férsta menar han att
vi kan se ett 6kat samarbete mellan det privata och det
offentliga. Tidigare skedde inte sadana samarbeten da
det lokala styret var tvunget att se till de lokala invanar-

nas krav dé olika former av kamper och protester var

1  David Harveys klassiska text From Managerialism to Entre-
preneuralism: The Transformation in Urban Governance in Late
Capitalism fran 1989, som denna analys pd médnga sétt har sin
utgangspunkt i, finns 6versatt i en forkortad version till svenska. Véara

referenser foljer alltsé den engelska, langre versionen, men for er som

vill ldsa texten pa svenska dterfinns den under titeln Frdn storskalig
planering till entreprenorskap: den lokala styrningens fordndringar
under senkapitalismen i artikelsamlingen Ojdmlikhetens nya geografi

utgiven 2011 av Bokforlaget Atlas och tidskriften Fronesis.



utbredda. Hans andra pastaende &r att formen for den
privat-offentliga samverkan har tagit formen av entre-
prendrprojekt. Det entreprendrmassiga i samarbetet ar
det riskfyllda i dessa ofta hogst spekulativa projekt, och
i regel tar det offentliga de stora riskerna (Harvey, sid 7).

Detta ar en vildigt precis beskrivning av det kultur-
husprojekt, den sa kallade Kulturviven, som nu satts
igang vid dlven. Projektet dr ett samarbete mellan Umea
kommun (det offentliga) och fastighetsbolaget Baltic-
gruppen (det privata). Huset ska byggas och dgas av ett
gemensamt bolag, Viaven i Umea AB, dir Umea kom-
mun och Balticgruppen dger lika mycket. Men det ar ett
riskfyllt projekt da huset kommer kosta stora summor
att bygga och hyrorna i det kommer bli mycket hoga.
Det kommer ocksa ligga nagot avsides fran Umeas ab-
soluta centrum vilket skulle kunnat skapa problem med
att hitta villiga hyresgaster. Det problemet har emellertid
”16sts” genom att Umea kommun har tagit pa sig att hyra
15 000 m? av totalt 23 000 m? i 25 &r. Om Kulturviaven

Det dir bara ett i raden av flera mer eller
mindre lika absurda forslag for att, som
det brukar heta i liknande sammanhang,
sdtta Umed pad kartan.

blir ett fiasko kommer det vara ett mycket dyrt sadant
for kommunen. Balticgruppen kan & sin sida dven vid
ett totalt fiasko forlita sig pa att kommunen kommer
betala hyra i 25 ar. Om huset daremot blir ett mycket
valbesokt hus och, som politikerna hoppas, utokar eller
forskjuter Umeas centrum mot dlven, sd kommer Baltic-
gruppen vara de stora vinnarna da de dger mark och
fastigheterna i narheten vars virden da ldr stiga kraftigt
(Allt at Alla Umea (2011), sid 7).

Det tredje pastaendet Harvey gor ar att medan stads-
planering tidigare handlade om att forandra inom “ter-
ritoriet”, gar den numera snarare ut pa att skapa “plats-
er”. I det forsta fallet ror det sig om férdndringar som
primart beror det specifika territoriet och dess invanare
(ett exempel skulle kunna vara byggandet av en cykel-
vag). I det senare fallet, i skapandet av platser, handlar
det istallet om till exempel konstruktionen av ett indu-
striomrade eller ett kulturhus vars effekter striacker sig

utover den specifika platsen dér det byggs eller skapas

(Harvey, sid 7-8). Ofta vill stader producera en viss bild
av sig sjalva genom sadana projekt. Umea ar inget un-
dantag. Foljande citat fran Umeas fordjupningsplan for
de centrala stadsdelarna klargér mycket tydligt syftet

med Kulturvaven:

De offentliga rummen, gatorna, platserna och park-
erna betyder mycket for Umeds identitet och attrakt-
ivitet. Att ge mojligheter till méten mellan manni-
skor ér viktigt i stadsplaneringen, liksom att utveckla
alla de skonhetsvarden staden besitter, fran de stora
dragen till detaljer i ndrmiljon. En vardagsndra och
gedigen arkitektur kan bidra till detta. Samtidigt bor
utrymme ges for ett antal mer eller mindre spekta-
kuldra prestigeprojekt i Umeas centrala delar som
satter fokus pa stadens ambitioner att vixa och vara
Norrlands naturliga huvudstad. (Umea Kommun
(2011a), sid 22)

Kulturvéven ér alltsa ett “spektakuldrt prestigeprojekt”
som “satter fokus pa stadens ambitioner”. Det &r inte
en byggnad som har Umeds invanare som primar mal-
grupp, utan malet dr att formedla en bild av Umea som
stracker sig langt utanfor stadens gréanser. Utdraget ovan
har dndrats fran den tidigare icke antagna utstéllnings-
handlingen, som publicerades innan beslutet om bygg-
andet av Kulturviven fattades, och det ar virt att aven

citera det avsnittet:

Manga stader vill synas genom spektakuldra pres-
tigeprojekt sdsom konsthallar, arenor och inte minst
hoga byggnader. Den typen av projekt kan ha be-
tydelse dven for Umeas del, men konkurrenskraften
i det har avseendet ligger framforallt i hur stadens
identitet bevaras och utvecklas. En vardagsnara, vil-
gjord stadsutveckling och arkitektur kan vicka upp-
mirksamhet pa ett djupare plan dn prestigeprojekten.
(Umeéa kommun (2010a), sid 18)

Hir dr den "vardagsndra” stadsutvecklingen det centr-
ala, men i den till slut antagna planen &r det prestige-
projekten som ges storst betydelse. Att det far heta
prestigeprojekt i den antagna planen beror antagligen
pa att begreppet anvindes i utstillningshandlingen dér
det i forsta hand ar andra stader det handlar om. Pres-
tigeprojekt dr ju endast ett finare ord for skrytbygge. I

grunden for béda citaten finns dock tanken att stader i



torsta hand konkurrerar med varandra.

Kulturviven ér utan tvivel det tydligaste exemplet pa
prestigeprojekt som idag byggs i Umed, dven om vissa
visioner av det planerade badhuset har liknande drag.
Men jakten pé prestigeprojekt kan ocksa bli helt absurd.
Socialdemokraternas lokala starke man tillika Umeds
kommunalrad Lennart Holmlund féreslog i september
2011 pa sin blogg att en upp till 51 meter hog staty skulle
byggas i dlven for den nitta summan av 20-30 miljon-
er. Det bor dock sdgas att det verkar som att Holmlund
tankte sig att detta framst skulle bekostas av foretag och
organisationer, och alltsa inte fraimst av kommunen
(Holmlund (2011)). Holmlund motiverar idéen med
toljande ord:

Jag tror att en sddan har attraktion skulle vara mycket
vart for Umed och besoksniringen och folk skulle

stromma till fran alla hall och kanter.

For oss mer jordndra tycks uttalandet helt absurt. Men
torslaget ligger faktiskt i linje med viljan att marknads-
fora Umes, tillika viljan att locka till sig turister. Det &r
bara ett i raden av flera mer eller mindre lika absurda
torslag for att, som det brukar heta i liknande samman-

hang, satta Umed pa kartan.

Tvahundratusen pa vems hekostnad?

Konkurrenssynen gentemot andra stider dr genom-
gdende for den bild av stadsutveckling som kommer
fram i de fordjupade 6versiktsplaner som arbetats fram
for Umea. Att kommunen har som mal att ar 2050 vara
200 000 invanare kdnner nog de flesta Umebor till. Men
varfor det malet finns 4r mindre ként. I den férdjupade
oversiktsplanen for Umeas framtida tillvixtomrade

motiveras beslutet:

Bakgrunden [till kommunfullméktigebeslutet att
Umea ska striva efter att bli 200 000 invanare] ar att
stider konkurrerar med varandra om resurser for till-
vaxt. Manniskor och deras nitverk blir allt mer den
centrala tillgangen. Befolkningsstatistiken visar att
stider som samlar 6ver 100 000 invénare oftare fore-
dras framfor mindre stader.

Stark efterfragan pa boende i storre stader antyder
att dessa erbjuder rikare mangfald, narhet till inform-

ation, service, infrastruktur och byggnader. Mang-

faldens attraktivitet lockar nya manniskor att flytta till
staden och fler ménniskor 6kar kopkraften vilket i sin
tur lockar foretag att etablera sig.

Foretag i tdta miljoer far fordelar av en stark
marknad, tillgéng till specialiserade underleverantor-
er, konsulter och medarbetare. Storre mangfald kan
gora staden mindre sarbar och mer anpassningsbar
vid fordndrade forutsattningar.

Niringslivets sammanséttning péaverkas dven pa
ett tydligt satt av stadens storlek. I storre stader ar
andelen privat tjanstendring samt forsknings- och
kunskapsintensiva tjanster betydligt storre én i mind-
re orter, som oftare dar inriktade mot priméar- och
kapitalintensiva néringar.

Storre stader har d&ven mojlighet att utveckla ett rikt
kulturutbud och viaxande fastighetsvarden. En spiral
av positiva aterkopplingar skapas vilket leder till fort-
satt regional tillvaxt [...].

En bred diskussion om staden dr en nédvéndig gar-
ant mot ensidighet, storskalighet och brist pa kvalitet
som kan vdnda tillvaxt mot tillbakagang.

Medborgare maste ges mojligheter till dialog, att bli
synliggjorda, att fa bidra med sina resurser och nat-
verk samt uttrycka sig professionellt och pa fritiden.
(Umea kommun (2011b), sid 15)

Konkurrensen med andra stidder dr alltsd motivering-
en till denna stravan efter storre befolkning. Att denna
konkurrens utgor det fokus kring vilket stadsutveckling-
en ror sig beskrivs som en sjélvklar, evig sanning; “stader
konkurrerar med varandra”. Nagon diskussion av tidig-
are stadsplanering som framst utgick fran stadsinvanar-
nas behov finns inte. Detta ger skenet av att den stadsut-
veckling som vi idag bevittnar dr en nédvandighet. Men
stadsutvecklingen &r inte domd att folja en viss riktning.
Vi, som samhille, kan vélja hur vi vill forma staden.
Idag ser dock vara politiker inga andra méjligheter for
stadens utveckling @n att i evig kamp med andra stader
kdmpa om investeringar och kopstarka konsumenter.

I borjan av 2012 lit Umed kommun skicka ut en tid-
ning kallad Umed vixer till sina invanare. Innehallet
ansluter sig helt till stindpunkten att kommunen be-
héver fler invanare. Den inledande texten av Margare-
tha Alfredsson, samhéllsbyggnadsdirektor, och Mikael
Ohlund, stadsdirektor och verkstillande direktor for de



kommunala bolagen, har den klargérande rubriken En
vixande stad gagnar alla (Alfredsson, sid 3). Men om
det nu &r sa att det dr béttre att vara fler ménniskor som
bor pa samma plats, sé ar det svért att undvika slutsatsen
att det ar simre att vara farre. Mot bakgrund av detta ar
det ytterst motsagelsefullt att de havdar att alla vinner
pa Umeas befolkningstillvixt, "bade Umeas invanare
och kommunerna runt omkring” For hur har befolk-
ningstillvixten sett ut i Vésterbottens lan? Sedan 1990
har befolkningstillvaxten i Vasterbotten varit 3 %, vilket
kan jamforas med Sveriges tillvixt pa 9,7 %. Av lanets
kommuner dr det endast Vannds och Umea kommun
som oOkat sin befolkning under denna period, Vinnis
med under 1% och Umeéd med hela 28 % (Lénsstyr-
elsen). Umeas befolkningstillvaxt drivs alltsa inte framst
genom att locka till sig manniskor frdn Sverige i stort,
utan genom att dra till sig manniskor fran 6vriga Vist-
erbotten. Utifran resonemanget att det 4r battre att vara
fler sa tycks det inte vara fallet att kommunerna runt
Umea ér vinnare pd Umeas tillvixt, utan snarare att de

ar forlorarna.

Strategier i en konkurrensutsatt varld

David Harvey pekar ut olika strategier de amerikanska
stiderna tog till for att konkurrera med varandra och
dessa strategier kan ocks4, i varierande grad, ses i Umea.
En av strategierna ar att pa olika sdtt underldtta for in-
vesteringar i staden (Harvey, sid 8). Det handlar dels om
direkta subventioner till féretag (kommuner forvéntas
till exempel i hog grad locka med fardig infrastruktur,
billig mark och “snabba beslutsprocesser” for att inte
foretagen ska leta sig nagon annanstans), dels om att se
till att erbjuda foretagen eftertraktad arbetskraft.

Den eftertraktade arbetskraften dr idag den hogut-
bildade. Bilden som malas upp ar att framtidens narings-
liv kommer domineras av specifikt kunskapsintensiva
foretag och att industrin for all framtid, fortsatt kommer
gé tillbaka. Denna syn kommer ocksa fram i oversikts-
planen ddr det hivdas att endast "genom avancerade
och/eller unika produkter som efterfragas pa en virlds-
marknad sikras [...] tillvaxt och vilfard” (Umeé kom-
mun (1998), sid 53). Umea har en stor fordel gentemot
andra stader nir det handlar om att locka till sig hogut-
bildad arbetskraft och det ar att ett universitetet ligger

i staden. Medan andra stider maste locka de hogut-



bildade att flytta till dem, s& racker det for Umea att fa
dem att inte flytta fran Umea nér de ar fardigutbildade.
Fordelen dr dock ingen garanti for att den hogutbildade
arbetskraften ska stanna kvar och for att fa fler nyutex-
aminerade studenter att stanna sa finns det en medveten

stravan fran politiker och det kommunala fastighets-

Umeds befolkningstillvixt drivs alltsd inte
framst genom att locka till sig mdanniskor

fran Sverige i stort, utan genom att dra till

sig mdnniskor frdan ovriga Viisterbotten.

bolaget att gora om Alidhem till en stadsdel som bebos
av studenter och ung, hogutbildad arbetskraft i 4nnu
hogre grad dn idag (Allt at Alla Umead (2012)).

Pa samma gang maste allting som anses hota invest-
eringar motverkas. Umea kommun strévar efter att bli
en miljostad, vilket marks tydligt i bade 6versiktsplanen
och foérdjupningsplanerna. Men nér miljon och invest-
eringar star mot varandra ar valet latt. Att flyget har
mycket negativa konsekvenser fér miljon ar vilként,
detta sdgs det dock inget om, med undantaget for buller,
i Fordjupningsplanen for Umeés framtida tillvixtom-

raden dar flyget diskuteras. Istéllet kan vi ldsa:

Flygplatsens tdtortsnira liage ger en mycket stark
konkurrensfordel for Umea och Umearegionen nir
det giller att vara en attraktiv ort for naringsliv och
offentliga verksamheter, liksom for vanliga medborg-
are ndr de reser.

[...]

Kommunens eget agerande pé olika omraden bor
dérfor inte undergrava flygplatsens framtid. Den
fordel som en tdtortsndra flygplats ger maste ba-
lanseras med de nackdelar och begrinsningar som
flygbullret ofrdnkomligen medfér. Om kommunen

langsiktigt vill att flygplatsen ska kunna ligga kvar till

nytta for kommunens och regionens utveckling méste
kommunen ockséa underkasta sig viss hansyn och be-
gransningar i sin planering. (Umea kommun (2011b),
sid 102)

De vanliga medborgarna ar hdar uppenbarligen lagt
prioriterade. Det som detta framst handlar om ar att
anpassa sig till “ndringsliv och offentliga verksam-
heter”. Att diskutera buller gar d& det kan ses som ett
overgdende, lokalt problem. Att diskutera flyget utifran
de miljokonsekvenser flyget har pa ett globalt plan tycks
hér bli en oméjlighet. Nar valet star mellan investeringar
och miljo dr som sagt valet enkelt. Den linjen blir 4n
tydligare i ett inlagg av Lennart Holmlund pa hans blogg
dar han menar att en minskad flygtrafik pa Arlanda helt
skulle isolera Norrland (Holmlund (2012)).

Samtidigt som kommunen arbetar aktivt med att
underlitta investeringar forsoker de 6ka konsumtionen
i Ume4, vilket dr en annan av de strategier stider i denna
tidsera tar till enligt Harvey (Harvey, sid 9). En 6kning
av konsumtionen kan ske pa frimst tva sitt. Det ena ar
genom att locka till sig hogstatusjobb. Detta hanger tatt
samman med jakten pa investeringar och forsoken att fa
attraktiv arbetskraft att stanna i Umea. Men utifran den-
na strategi ar inte den hogutbildade arbetskraften attr-
aktiv for att de lockar till sig investeringar, utan for att
den hogutbildade arbetskraften har hog inkomst vilket
antas leda till 6kad konsumtion. Dock dr det ju uppen-
barligen sa att dessa tva sitt att se pa de hogutbildade,
det vill sdga som attraktiv arbetskraft och eftertrakt-
ade konsumenter, ér tva sidor av samma mynt. De sitt
staden anpassas till de hogutbildade, till exempel genom
gentrifieringen’ av Alidhem, 4r till stora delar detsamma
utifrdn bada perspektiven.

Umea har dock fraimst satsat pa den andra huvud-
sakliga strategin for att 6ka konsumtionen i staden: tur-
ism. I Umeas stadsutveckling dr det svart att undga att

mycket av det som byggs ér inriktat mot turister. Inne

2 Gentrifiering: Fran engelskans gentry. Begreppet gentrifiering
anvandes for forsta gangen 1964 i en vetenskaplig artikel av den
tysk-brittiska sociologen Ruth Glass. Pa engelska betyder gentry
den ldgre adeln eller den hogre medelklassen, i motsats till hoga-

deln, aristokratin. Tillimpat pa dagens standard kan man 6versitta

gentry till "de vélbestillda, rika och nyrika” Gentrifiering innebér en
rad renoveringar och rivningar av gamla byggnader, nybyggnationer,
stigande hyror och levnadskostnader, en borttringning av folk som
inte har rdd att bo kvar, och en inflyttning av mer vilbestillda. (fran

Brand nr 2/2012)



i stadskédrnan ar tre nya hotell pa gang, varav ett byggs
ovanpa det nya kulturhuset som ndmnts ovan och pé sa
satt tydliggor att kulturhuset framst byggs for att locka
turister. Lennart Holmlunds foresprékande av en staty
i dlven som turistmagnet har redan namnts. Turismen

har ocksé en viktig plats i de férdjupade 6versiktsplaner

Inne i stadskdrnan dr tre nya hotell pa gang,
varav ett byggs ovanpad det

nya kulturhuset som ndamnts ovan

och pd sa sdtt tydliggor att kulturhuset
framst byggs for att locka turister.

som arbetats fram. I férdjupningsplanerna anviands inte
lika "radikala” foérslag som Holmlunds staty, men vissa
av forslagen andas dnda en tydlig desperation efter att
hitta och framforallt skapa turistmal. I fordjupning-
en for dlvlandskapet ges forslaget att 6ka mojligheten
att i Stornorrforsomradet “visa upp hur produktionen
av elektricitet fran Sveriges mest producerande vatten-
kraftverk sker” (Umea kommun (2010b), sid 7) for att
locka till sig turister. An mer desperata tycks de vara i
fordjupningen for Nydala nir en gammal vig med tva

gamla stenbroar diskuteras;

Hiénsyn tas till att detta avsnitt av gamla Kustlandsvég-
en sd att nutidens ménniskor kan uppleva détidens
resvag. Téank att Linné 1732 och ryska armén 1809
fardades har! Varfor inte gora végen till en sevardhet?
(Umeéa kommun (2012), sid 15)

Sjélvfallet finns det manga, mer rimliga forslag for att
locka turister. Men att dessa forslag finns med 6verhu-
vudtaget visar pa vilken vikt som turismen tillskrivs i
Umeds nuvarande stadsutveckling.

Ytterligare ett exempel pa hur handeln prioriteras
ar hur biltrafiken behandlas. Biltrafiken i centrum ska
minskas av miljoskal. Det dr kopplat dels till att Umea
vill vara en god miljostad pa ett globalt plan, men det
ar ocksa kopplat till att Umed pa ett lokalt plan har
problem med luftkvalitén i centrum. Istéllet for bil ska
manniskor i Umed ga, cykla och speciellt anvinda sig
av kollektivtrafiken i storre utstrickning dn vad de gor
idag. De som aker bil till centrum delas i fordjupningar-

na upp i tre kategorier; boende, anstéllda och besokare.



Det dr bara en av dessa grupper som ska st for hela
minskningen. Da de tvé férstndmnda grupperna maste
ta sig in till centrum (till sitt hem eller sitt arbete), sa
kan det tyckas som att det dr besokarna som ska minska
sina resor. Sa dr det dock inte alls. De som ska minska
sina resor till centrum é&r istillet de anstéllda. Detta kan
tyckas valdigt konstigt. Det finns dock skl till denna
strategi. For det forsta handlar det om att luftkvalitén i
Umea centrum dr som samst under de timmar da mén-
niskor aker till och fran sina arbeten. En minskning av
biltrafiken under just dessa timmar &r da av extra vikt.
Men det finns ocksé ett annat skil som i den antagna
férdjupningsplanen fér Umeds framtida tillvixtom-

rdden beskrivs sa har:

Genom att flytta ut anstilldas parkering kan besoks-
parkering i samlade anldggningar skapas utan att
ett nettotillskott av trafik tillférs. (Umed kommun
(2011b), sid 47)

Det vill sdga; parkeringsplatser som idag anvands av
anstillda ska istéllet anvindas av besokande. Sa en min-
skad biltrafik i centrum ar onskvird, det ar dock de an-
stillda i centrum som ska sta for hela denna minskning,
medan besokarnas biltrafik i centrum istdllet ska oka.
Anledningen till denna prioritering handlar sjdlvfallet
helt om att det i fordjupningsplanerna fokuseras pa att
underlitta handel och konsumtion i centrum, och att
underldtta for besoksparkeringen ér ett sadant satt.

Ytterligare nagot att ligga mdrke till, dven om det
giller hela det svenska sambhillet och inte Umeas stads-
utveckling specifikt, &r hur manniskor ska fas att aka mer
buss. Dels handlar det om 6kad turtithet och att bygga
upp ett fortroende for kollektivtrafiksystemet. Stor vikt
laggs sedan ocksa vid att parkeringsavgifterna for bilar
ska héjas, speciellt i centrum, for att gora kollektivtrafik-
en till det billigare alternativet. Avgiftsnivaerna ska
ocksa anpassas till boende och besokare och missgynna
arbetspendlare (Umeé& kommun (2011b), sid 48). Det de
vill uppna &r, som sagt, att bussen ska vara billigare dn
bilen. Men vad det inte alls sdgs ndgot om &r att min-
ska priset pa kollektivtrafiken. Detta ér ett exempel pa
en generell trend ddr avgifter tar skattefinansieringens
plats. Medan skatt slar propertionellt mot hur stor plan-
bok du har, drabbar avgiftssystem de med ldgst inkomst

héardare. Genom detta system sker alltsd ytterligare en,
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om an mycket liten, forskjutning av samhéllets resurser
fran de med lagre inkomst till de med hogre.

En sista strategi som anvands for att vinna fordelar i
konkurrensen med andra stidder, som Harvey pekar ut,
ar kampen om statens resurser (Harvey, sid 10). I USA
menade Harvey att nya investeringar fran staten under
80-talen framst kom genom militarkontrakt. I Sverige ar
sddana militdra kontrakt betydligt farre och dven min-
dre omfattande. Umea ér ju dock en stad som kontinu-
erligt far stort statligt stod genom att bade universitet
och universitetssjukhus ar forlagda i staden. Det statliga
stodet kan inte direkt ses som nyinvesteringar da bade
universitetet och sjukhuset funnits i staden i 6ver 40
ar. Vad som diremot &r ett bra exempel pa hur Umed
konkurrerat, och vunnit, en kamp om resurser fran mer
centrala organ ér kulturhuvudstadsaret 2014 dar bade
staten och EU ska stodja Umeéd med mangmiljonbelopp.
Malet med investeringarna i kulturhuvudstadsaret ar
inte bara 2014, utan malet &r att kulturen ska hidnga kvar
i Umead atminstone fram till ar 2050 (Berg, sid 19). Men
satsningar for att framhédva staden som kulturell utét in-
nebdr allt som oftast en véldigt stor risk da dessa "bilder”
ofta forindras mycket snabbt och nyckfullt. Aven om ett
kulturhus ér byggt sa lar det snart behovas ett nytt pres-
tigeprojekt for att inte hamna efter andra stdder. Det ar
inte ens sdkert att Umed &ver huvudtaget lyckas skapa

ett varumirke’ for sig sjalvt som en kulturell stad.

Alternativa vagar in i framtiden

Umea befinner sig alltsa i nagot av en brytningstid mell-
an tvéd epoker. De visioner om investeringar och turism
som ldggs fram i Umeas 6versiktsplan och tillhérande
fordjupningsplaner har nu boérjat byggas in i stadens
infrastruktur. Till exempel har byggandet av Kultur-
vaven redan startat och kommunen har férbundit sig att

hyra storre delen av ytan i 25 ar. Nagra projekt ligger

alltsd redan i startgroparna medan andra ligger nagra ar
framat. Det finns dérfor ingen anledning till uppgiven-
het, men daremot bor vi kidnna en av en viss bradska for
att kunna paverka stadens utveckling i s stor man som
mojligt. Denna analys har malat upp, och kritiserat, den
vision som Umeas kommunpolitiker och tjanstemén
har for staden. Men det dr endast en vision bland ménga
andra. Att hitta végar att lyfta upp och forverkliga dessa
andra visioner ar var uppgift idag. Fragan dr da, som
alltid: Vad bor goras?

Ett forslag som lir komma snabbt ar att rosta bort
de ansvariga politikerna. Men dven om val har en viss
betydelse ska mojligheten till forandring genom rost-
ning inte 6verdrivas. For det forsta ar det endast val vart
fijarde ar (bortsett speciella omstandigheter). Partierna
ar ocksa stabila entiteter vars rostsiffror eller namn pa
vallistan inte dndras sérskilt mycket. Samtidigt sa rader
det, frdn Vinsterpartiet till vinster till Moderaterna till
hoger, samstimmighet i atminstone vissa av de stora
stadsomvandlingsfragorna (till exempel byggandet av
Kulturvdaven och flyttandet av stadsbiblioteket) vilket

gor det dn svarare att rosta bort de ansvariga. Men det

Satsningar for att framhdva staden som
kulturell utdt innebdr allt som oftast en
vildigt stor risk da dessa bilder” ofta

fordndras mycket snabbt
och nyckfullt.

finns ocksa mer strukturella problem i att sétta sin tillit
till representanter utsedda vid val. Dels riaknar man
med att en representant ska kunna forstd och uttrycka
ens visioner enbart genom sjalva valprocessen, vilket
sjalvfallet inte dr fallet. For det andra bygger den endgda
tilltron till valprocessen pa att politiker enbart skulle

3 Marknadsforing av stader, s& kallad city branding, dr ett vida ut-
spritt fenomen idag. Nir stdder férvintas konkurrera pa samma pre-
misser som foretag blir varumérkesskapande dven for staderna allt
viktigare. Tanken med ett varumarke dr att skapa en samlad bild av
stadens produktiva intentioner i férhéllande till kunder och invest-
erare. Dessa varumirken kretsar allt som oftast kring nagon form

av kunskapsproduktion; IT-staden, kunskapsstaden, kulturstaden,

forskningsstaden och s& vidare. Till detta kan vi dven se hur spe-
cifika utmirkelser; Arets IT-kommun, Kulturhuvudstad i EU och
liknande, fungerar som ett slags erkdnnande och stirkande av det
valda varumadrket. Funktionen liknar hur till exempel foretag forsok-
er utmérka sig genom KRAV-mérkningar och en hel rad andra er-

kannanden inom personalpolitik, miljoarbete, humanitéra insatser.



utsdttas for patryckningar av olika slag vid val. Detta
stimmer sjdlvklart inte och ett talande exempel pa detta
ar Balticgruppens agare Krister Olssons hot om att sluta
investera i Umed om inte Vansterpartiet slutade mot-
arbeta honom nér de kom till makten efter senaste valet

(Fredriksson). Att forsoka paverka genom att rosta i de

Att forsoka paverka genom att résta i de
kommunala valen kan endast vara en
partiell losning, om ens det.

kommunala valen kan darfor endast vara en partiell 16s-
ning, om ens det.

En annan idé ér att sdtta samman en alternativ vision
och ldgga upp som motvision till de officiella planer som
finns. Pa detta sétt visar man ocksa att det inte enbart
finns en vég framat, utan flera. Att gora lika omfattande
visioner som kommunens blir dock mycket svart da
manga timmars arbete ligger nedlagt i planerna. Det blir
ocksa svart att hitta ett forum dédr en mangd av Umebor
kan uttrycka sin mening och dven om ett sddant forum
hittas s& uppkommer frédgan om hur de ska sammansitt-
as till en vision. Kanske ska de inte ens sammansittas
utan vara ett myller av visioner? Men om de dr ett myller
sa kommer de som enbart visioner att sakna kraft att dn-
dra stadens utveckling, dven om de fortfarande kan visa
pé alternativ till "den enda vagens utveckling”

En vdg som tycks mer fruktbar ar att protestera mot
olika konkreta forsimringar av Umeds stadsmiljé (och
garna da ocksa binda samman det med Umeas gener-
ella utveckling). Ett exempel pa detta dr de protester
som skedde mot beslutet om att flytta stadsbiblioteket.
Flytten av stadsbiblioteket ar ett tydligt exempel pa hur
det allménna* fr ge vika for det privata och handeln i

Umea centrum. Protesterna mot flytten var darfor bade

4 Ofta anvinds en forenklad schematisk uppdelning dir dgande,
forvaltning och produktion bara kan ske inom tva poler; det offent-
liga och det privata. Det forstndmnda representerar hir en statlig
form (vilket i praktiken dven kan innebara kommunal, regional osv)
medan det andra representerar en privat form. Vi menar att detta
skymmer férekomsten av en tredje form; det gemensamma - det vill

sdga en form som forvaltas gemensamt, direkt av brukarna vilken vi




12

en protest mot just stadsbibliotekets flytt, men &ven
mot det allmédnnas uttringning fran centrum. Genom
de protester som var kom fragan att diskuteras i me-
dier och pé insindarsidor i den lokala pressen. Poli-
tiker, och tjanstemadn, sattes under stort tryck och var
tvungna att forklara sig. Ytterligare en aktor, utéver de
néringslivsorganisationer som forordade flytt (se Allt
at Alla Umed (2011), sid 5), kom alltsd in och blev en
maktfaktor politikerna var tvungna att ta i beaktande.
Att lokala protester har betydelse menar ocksd Harvey
da han pekar pa att entreprendrintressen under borjan
av 1970-talet ofta fick ge vika for de méngder av lokala
protestgrupper som fanns (Harvey, sid 7). Att protestera
mot forsamringar ar viktigt och har en stor paverkan pa
politiker. Men detta leder i bésta fall bara till att poli-
tikerna maste backa och att férsaimringarna inte genom-
tors. Det ar mycket sédllan motstdnd av detta slag leder
till att férsimringarna forbyts mot forbattringar istdllet.
Sa fastdn dessa protester utan tvekan dr viktiga, bar de
inte hela l6sningen.

De visioner manniskor har om hur de vill leva och bo
har ofta sin utgangspunkt pa de gator och i de kvarter
dér de bor; en lekpark for barnen, upprustade ligen-
heter, en gemensam tradgard, en gratis cykelverkstad,
lagre hyra. Detta dr visioner om forbattringar i vardagen
som manga manniskor bar pa. Dessa far sdllan plats i
kommunens overgripande planer for Umeds framtid,
men dr sa mycket mer konkreta fér manniskor dér de
bor. Vi maste hitta végar att ge liv och skapa praktiker
it detta myller av visioner som stindigt genomstrom-
mar staden. Som enskild kan man sjélvfallet vinda sig
till kommunen och be om hjilp, till exempel med att
laga en sonderfallande cykelvdg. Men ofta far den en-
skilde inget gehor. Det ér istéllet tillsammans med vara
grannar och andra ménniskor som bor i var nirhet som
vi har storst chans att forverkliga vara visioner. Nar vi

borjar prata med vara grannar om véra problem och

vara visioner kommer vi hitta manniskor med samma
problem och samma visioner (och sjalvfallet andra
problem och andra visioner). Kanske &r ni flera som vill
ha en trddgérd? Prata ihop er och hitta sitt att skaffa er
en tradgard! Har ni kanske alla samma problem med

nedslitna ldgenheter? Ga tillsammans i en grupp och

Detta dr visioner om forbdttringar i
vardagen som mdnga mdnniskor
bir pd. Dessa far sdllan plats i
kommunens évergripande planer for
Umeds framtid.

stdll krav pa hyresvdrden att rusta upp! De saker som en
person kan gora, till exempel att be kommunen laga en
sonderfallande cykelvdg, far ocksa mycket storre kraft
om en grupp av méanniskor gor det tillsammans. Nar vi
lart oss gora saker tillsammans igen kommer fler och
fler visioner ta form.

Nir sd fler och fler grannkvarter borjar gora saker
kommer det finnas mojlighet att linka samman dessa
olika grupper for att forverkliga storre och stérre vi-
sioner. Men lat oss inte hasta ivag for mycket. Vi borjar i
det lilla, med det vi kdnner till. Gata for gata, kvarter for

kvarter skapar vi den stad vi vill ha!

i Sverige historiskt bendmnt som allmdnningar [the commons]. Nar
vi pratar om hur det "det allmédnna” trangs undan i dagens stadsplan-
ering syftar vi till att finga savil den gemensamma som den offentli-
ga dimensionen i samma andemening. Vad som trings bort ar alltsd
sévil offentliga institutioner (som bibliotek, ungdomsgardar, kom-

munalt dgda hyresritter) som gemensamma platser och sociala rela-

tioner bortom statens kontroll. Just Umea stadsbibliotek har tidigare
framhavts som innehavare av bada dessa dimensioner; dels genom
faktumet att det ar en offentligt 4gd institution, men dven genom
att den kommunikation som sker dér, det sitt som vi gemensamt

anvénder platsen, tillfér den en dimension av det gemensamma.
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