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ALLIANSENS FORSLAG FOR ETT BATTRE UMEA

For attonde aret i rad presenterar Alliansen i Umea ett gemensamt budgetforslag.

Alliansen Umea vill se ett Umea dar alla kan vdxa. Med en aktiv politik kan Alliansen ge alla i kommunen en mojlighet att
utvecklas och nd sin fulla potential. Det forutsatter ett dppet och tillatande klimat, dar nya idéer mots av nyfikenhet och
entusiasm. Var gemensamma utgangspunkt ar tilltron till manniskan och ménniskans egen formaga att fatta egna beslut.

Det ekonomiska laget

Umed kommun star infor ett besvarligt ekonomiskt lage de kommande aren. Den langa raden av ekonomiska rekordar
har brutits och en samre utveckling av skatteunderlaget jamfort med tidigare prognoser ar att vanta. Forandringar i det
kommunala utjamningssystemet, mindre intdkter fran vattenkraften, volymokningar inom for- och grundskola samt
aldre- och handikappomsorgen ar nagra av de faktorer som paverkar ekonomin negativt.

Misstag att skjuta fram budgetbeslutet

Innan sommaren beslutade Socialdemokraterna och Vansterpartiet att avvakta med budgetbeslutet for 2014. Budget-
fullmaktige forskots fyra manader, med forhoppningen att regeringen skulle tillskjuta mer pengar. Alliansen pétalade
redan da att det var ett oroande upplagg.

Nar fullmaktige ar 2003 valde att tidigareldgga budgetbeslutet fran i november till i juni, var det for att det var viktigt med
tidiga och tydliga besked om vad som galler for kommunens verksamheter for kommande ar. Tas beslutet i juni, hinner
verksamheterna forbereda sig sa att forandringar snabbt kan trada i kraft efter arsskiftet.
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Ingen skattesinkning de kommande tre
aren

De tre kommande aren ser vi ingen mojlighet att sinka
kommunalskatten, eftersom vi tar ansvar for finanserna.
Med den tuffa ekonomiska situation som vi star infor
maste politiken prioritera. For oss ar det viktigare att sa-
kerstalla en god kvalitet inom valfardsverksamheterna
an att sanka skatten.

Inget kvinnohistoriskt museum

Det finns inget ekonomiskt utrymme for ett kvinnohis-
toriskt museum kommande ar och darfor stryks detta i
budgeten. Detta sparar 2,5 miljoner kronor for 2014 och
8 miljoner kronor for kommande ar.

Bostadsbyggandet maste oka

Tillgdngen pa nya jobb tillsammans med nya bostader ar
en forutsattning for att den positiva befolkningsutveck-
lingen ska kunna fortsatta. Genom att ge AB Bostadens
styrelse i uppdrag att sélja 1/3 av bestandet far bolaget
ekonomiska muskler for att kunna 6ka nyproduktionen.
Darigenom blir AB Bostaden bli en strategisk aktor for
byggandet av nya hyresratter.

Sakra pensionsavsittningarna for vara

anstallda

Socialdemokraterna valjer i sin budget att minska arets
pensionsavsattning med 38 miljoner kronor genom att
ta 2011-ars extrareservering av pensionsmedel i ansprak,
for att istéllet anvanda i den I6pande driften. Vi i Allian-
sen anser att det ar oansvarigt. Vi vill inte spara pa de an-
stalldas pensionsavsattningar.

Skolan

Alliansen foreslar i likhet med S och V en ramokning till
skolans omrade, samt nyttjande av “projektmedel” for
att mildra annars mycket kannbara besparingskrav. Pa sa
vis fortsatter Alliansen att prioritera fragan om mindre
barngrupper i forskolan. Forslaget om mindre klasstorle-
kar i grundskolan skjuter vi daremot pa framtiden.

Studieresultaten ar inte tillrackligt goda. Umeas skolor
ligger pa plats 102 och vager man in elevernas forutsatt-
ningar (SALSA) ser vi att Umea resultatmassigt hamnar
pa plats 230. Alliansen vill uppmuntra alla kommunala
skolor att bli intraprenader och darigenom en form av
"kommunala friskolor”.

Med det operativa ansvaret pa varje skolenhet skapas
en tydlighet i ledarskap och organisation. Med en tydlig
skolledning, och med ett tydligt mandat for rektor att
vara just rektor forbattras forutsattningarna for en god

arbetsmiljo och goda studieresultat. Alliansen ser positivt
pa etablering friskolor i kommunen, vi tror att det framjar
mangfald och valmajligheter for vara elever. Det viktiga ar
inte vem som ar huvudman for en skola utan det viktiga ar
att skolan haller hog kvalitet

Trygghet och omsorg

Umea ska fortsatta utveckla dldre- och handikappomsor-
gen sa att den kdnnetecknas av delaktighet, valfrihet och
sjdlvbestammande. Vi har som ambition att stiarka den
enskildes inflytande 6ver den omsorg och vard som varje
person dr berattigad till.

Tack vare Alliansregeringens stdd kommer lokala vardig-
hetsgarantier i Umea snart att inforas enligt vara tidigare
uppdrag. Vardighetsgarantin syftar till att ge dldre mer in-
flytande over sin vardag och bade de éldre och deras an-
horiga ska veta vad man kan forvanta sig av kommunen.
Alliansen ser ocksa garna att fler Trygghetsboenden byggs
i kommunen som ett komplement till den dldreomsorg
som finns idag. Lagen om valfrihetssystem (LOV) okar val-
friheten och forbattrar servicen till umeaborna. Darfor vill
viatt LOV ska inforas dven inom sarskilt boende och inom
handikappomsorg.

Entreprendrskap i Umea

Foretagsklimatet i kommunen maste bli battre. Det ska
vara enkelt, utvecklande och I6nsamt att starta och driva
foretag i Umea. Alliansen vill skapa battre forutsattningar
for handelsetableringar i kommunen och infora s.k. utma-
ningsratt. Tillvaxt och god foretagsamhet ger ekonomiska
forutsattningar for en hog kvalité i den gemensamt finan-
sierade vilfarden.

En attraktiv och jamstalld arbetsgivare
Bildandet av intraprenader och personalkooperativ ar
nagot som skall uppmuntras. Umed kommun ar Umeas
storsta arbetsgivare och krafttag maste tas for att forbatt-
ra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron. Tydlig ledning i
en rimligt stor organisation kommer att minska sjukfran-
varon.

Jamstalldhet och lika mojligheter ar viktigt for att alla ska
ha samma mojligheter till fria livsval. Alla ska behandlas
lika oavsett kon, alder, sexuell laggning, etnicitet, eller han-
dikapp. Lika l6n for lika arbete ska vara sjalvklart. Det ska
vara mdjligt att arbeta deltid, om man s vill.




Minska avgaserna

For att minska biltrafiken i Umea ar det viktigt att kollek-
tivtrafiken ar mer tillganglig. Alliansen vill fortsatta sats-
ningen pa kollektivtrafik, gang och cykelvagar samt utreda
mojligheten att starta en sa kallad "mjuk linje”. Umea dr en
av de stader i Sverige dar invanarna cyklar mest. Alliansen
ser garna att denna positiva utveckling fortsatter.

En gang- och cykelbro fran Lundakern 6ver Bolesholmar-
na till Teg innebar att ett sammanhangande huvudnat for
gang- och cykeltrafik skapas, och vi valkomnar en bygg-
start ar 2014.

Tryggare stad for alla

Maénniskor har ratt att kdnna trygghet i vardagen. Alla
ska kunna ga hem om natten utan att behova kdanna oro
nar de gar pa daligt upplysta gang- och cykelvagar. En
val genomtankt ljussattning utmed gang och cykelvagar
ar mycket viktigt. Alliansen tror att en ren och vilstadad
kommun Okar tryggheten. En ordentlig insats behovs
aven fortsattningsvis for renhallning och klottersanering,

Fritid och idrott viktigt for ett vixande Umea
Fysiska aktiviteter som till exempel idrott ar viktiga, inte
minst for barn och unga. Fysiska inslag ar viktiga inslag i
en modern och vaxande kommun. Umea har ett rikt for-
eningsliv vilket bidrar till en demokratisk utveckling och
samhorighet. For att uppmuntra det civila samhallet vill
Alliansen oka stodet till det ideella foreningslivet.

Kultur

Alliansen i Umea ser med tillforsikt fram mot ett fram-
gangsrikt 2014, nar Umea kommer att vara Europas kul-
turhuvudstad (tillsammans med Riga i Lettland). Kulturen
i Umea ska dock fortsatta att blomstra dven ar 2015 och
framat. Alliansen i Umea ser satsningar pa Fritid och Kul-
tur som viktiga bestandsdelar i en attraktiv kommun och
ar en av de avgorande faktorerna for att locka manniskor
att etablera sigi Umea.
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NYA MAL
Overgripande mal och riktlinjer for Umea
kommun

- Antalet personer som star utanfor arbetsmarknaden
skall minska.

- Umea ska innan utgangen av ar 2016 vara bland de 10
basta kommunerna i Svenskt Naringslivs ranking av kom-
munernas foretagsklimat.

Overgripande mal for utveckling av
arbetsorganisation och medarbetare
(inre kvalitet):

- Sjukfranvaron skall vara lagre an genomsnittet for jam-
forbara kommuner samt minska i relation till foregaende
ar.

Byggnadsnamnden

- Handlaggningstiden for bygglov ska minska. 70 % av alla
arenden pa delegation ska vara beslutade inom 30 dagar
och 50 % av alla ndamndsarenden ska vara beslutade inom
60 dagar.

- Byggnadsnamndens kvalitetsdeklarationer ska innehalla
vilken typ av kompensation som erhalls om inte deklara-
tionens l6ften uppfylls.

NYTT KAPITEL
Standiga forbattringar

- Alternativa driftsformer med konkurrensinslag. Den
kommunala verksamheten ar 6ppen for olika driftsformer
genom entreprenadupphandlingar och socialt foretagan-
de.

- Konkurrensutsattning av egen verksamhet skall anvan-
das som metod for att framja kvalitet och produktivitet
samt stimulera naringslivsutveckling inom traditionellt
kommunala omraden.

Intraprenad ska liksom 6vrig kommunal verksamhet folja
overgripande mal och riktlinjer.

NYA UPPDRAG

Battre arbetsmarknad med mer foretagande och battre
foretagsklimat och fokus pa karnverksamhet

1. Infor utmaningsratt inom kommunal verksamhet, vilket
innebar att enskilt drivna foretag kan utmana kommunal

verksamhet for upphandling.

2. Uppdra at Kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for



att skapa béttre planberedskap for handels- och foretags-
etableringar i attraktiva lagen. Foretag ska kunna valja mel-
lan flera olika markomraden planlagda for handel nar de
vill etablera sigi Umea.

3. Uppdra at Kommunstyrelsen att organisera inspira-
tionstraffar och genomférande av att starta eget utbild-
ning for anstéllda inom kommunen for de som sa dnskar.
Utbildningarna ska exempelvis beréra hur man gar tillvaga
for att delta i offentliga upphandlingar.

4. Uppdra at Kommunstyrelsen att uppratta en lista/funk-
tion dar foretag far mojlighet att rapportera in kommunal
verksamhet, som upplevs som osund konkurens. Snabb
respons skall ske pa hur kommunen behandlar synpunk-
terna.

5. Uppdra at Kommunstyrelsen att utarbeta riktlinjer for i
de fall kommunen inte klarar att halla de garantier och ser-
vicenivaer som utlovats skall kompensation ges till kom-
munmedborgarna eller aktuellt foretag.

6. AB Bostadens andel av hyresrattsbestandet i Umea kom-
mun reduceras genom forsaljning fran dagens ca 45 % till
ca 30 % for att skapa ekonomiskt utrymme for nyproduk-
tion.

7. Uppdra till UKF att forsalja delar av AB Bostadens dot-
terbolag AB Lokalen i Umea.

8. Anvand upphandlingskompetensen for att exempelvis
kunna dela upp upphandlingar och mojliggéra upphand-
ling av narproducerat vid kommande upphandlingar.

9. Se dver mojligheter for alla anstéllda att trana pa arbets-
tid.

Alliansen Umeas forslag for en battre skola
och forskola

10. Sma vilfungerade skolor ska finnas kvar. Storre sjalv-
bestammanderitt for skolorna och storre mojligheter att
kunna profilera sig.

11. Infor successivt F-6-skolor, for battre samordning med
skollagen,

12. Uppritta ett ansvarskontrakt mellan skola, eleven och
foraldrarna.

13. Gor musikskolan till intraprenad for att t ex underlatta
inforande av s.k. checksystem for musikskolan i Umea.

14. Utdka samarbetet och utbytte mellan gymnasiesko-
lan och universitetet angaende bl.a. lokaler och “prova pd”
studier.

15. Utoka samarbetet mellan skolan och det lokala na-
ringslivet i Umea.

16. Upphandla SFI-utbildningen.
17. Underldtta ombildningen av kommunala skolor till
intraprenader. Det ger mojlighet att driva verksamheten

med en ekonomiskt sjélvstandig och egen profil.

18. Infor ett skolpengsystem i Umea som beslutas av kom-
munfullmaktige.

19. Lagg bestallaransvaret for skolmaltiderna pa skolorna.
20. Merkostnadsprincipen ska gélla for skolskjutsar.

21.Stimulera etablering av externa aktorer inom forskole-
verksamheten.

22. Foraldrarna kan ansdka om plats i forskola upp till ett
arinnan den ska tas i ansprak.

23. Infor en platsgaranti som garanterar alla barn en plats
inom tre manader.

24. Familjedaghem far arbeta som egenféretagare om de
sa Onskar.

25. Kommunen ska aktivt marknadsféra barnomsorgs-
pengen.

26. Kommunen ska genomfoéra en kommundovergripande
satsning i syfte att Oka tillgdngen pa dagbarnvardare i
kommunen.

27. Den kommunala forvaltningen ska i storre utstrack-
ning ordna larlingsplatser at studerande pa yrkesutbild-
ningar. Syftet r att underlatta for eleverna att efter utbild-
ningen komma ut pa arbetsmarknaden.’

28. Utred utokning av mojligheten till barnomsorg pa
obekvam arbetstid.

Tryggt att leva, bo och aldras i hela Umea

29. Utred mojligheten att aterinfora den "mjuka linjen”
inom kollektivtrafiken



30. Skapa fler matalternativinom hemtjansten — inte bara
matlador. Detta innebédr utokade majligheter for lagad
mat i hemmet eller mat fran restaurang.

31. For skapa ett storre fokus pa kvalitet och oka valfri-
heten for brukarna ska Lagen om valfrihetssystem (LOV)
inforasinom sarskilt boende och inom handikappomsorg.

32. Oka samarbetet mellan landsting och kommun nir
det géller psykisk ohdlsa for barn och ungdomar.

33. Uppmarksamma kvinnornas situation. Uppdera till so-
cialnamnden att sarskilt uppmarksamma problemet med
att kvinnor och flickor med funktionsnedsattning i hdgre
grad utsatts for misshandel, dvergrepp och sexuellt vald.

34. Kartlagg och analysera kommunens arbete med
gruppen yngre dementa.

35. Mojliggor rehabilitering for dldre pa annan ort vid
lika eller lagre kostnad som inom kommunen (t.ex.
Mallorca).

36. Utveckla frivilligorganisationernas roll i samarbetet
med kommunen. Arliga dialogtraffar skall inforas.

37. Umed kommun ska infora socialradgivning pa in-
ternet enligt forlagan "soc-tanter pa natet” som finns i
Malmé.

38. Uppdra at socialnamnden att utreda mojligheterna
att starta ett "Mini-Maria” i Umed
tillsammans med Vasterbottens lans landsting.

39. Information om kommunens familjeradgivning
skall goras mer tillganglig.

40. Uppdra till tekniska namnden att tillsammans med
AB Bostaden och privata aktorer sdkerstdlla att Soci-
alndamndens och Kommundelsnamndernas behov av
overgangslagenheter sakerstalls.

41. Utred mojligheten att upphandla all personlig assistans i
Umea kommun.

42. Uppdra at Hornefors Kommundelsnimnd att utreda forut-
sattningarna att utveckla Horneforsgarden som ett aktivitets-
centrum/Foreningarnas Hus.

43. Uppdra ét Socialndmnden att undersoka efterfragan
pa Trygghetsboenden hos Umeds invanare .

44. Socialnamnden tillsammans med FoG samt GoVN far
i uppdrag att genomfora gemensamma aktiviteter for att
forbattra psykiskt valbefinnande bland barn och ungdo-
mar med slutrapport om uppnadda resultat december
2014.

45. Inratta fler traffpunkter for dldre i kommunen, till ex-
empel i anslutning till dldreboenden. Dar ska édldre som
bor hemma kunna tréffas for att ata tillsammans, fa hilso-
rad och delta i andra aktiviteter.

Kultur och fritid

46. Stotta foreningar som dnskar driva egna anlaggningar,
t ex genom att vardesakra investeringsbidraget.

47. Undersok mojligheten for alternativa Oppna scener
efter Sagateaterns stangning.

48.. Riv upp beslutet angadende den gamla stugbebyggel-
sen kring Nydalasjon.

FORANDRINGAR I INVESTERINGSPLANEN FOR 2014-2016

(BELOPP ANGES I KKR)

Tekniska nimnden 2014 2015 2016
Sofiehemsskolan 0 10 280 33790
Rodangsskolan 3000 5000
Tegs centralskola 51000
Totalt 0 13280 89790




RESURSTILLSKOTT/FORANDRINGAR 2014-2016 OCH PLAN 2014-2016

(BELOPP ANGES I KKR)

Ramforandring

1400

1405

1431

Fortsatt effektivisering av forvaltningsorganisationen -5000 - 15000 -25000
Minskning av utvecklingsanslag -5000 -8000 -10000
Minskning av datautvecklingsanslag -1500 -1500 -2500
Ofodrutsedda behov dvrigt -3000 -3000 -3000
Umea Folkets Hus -2000 - 4000 - 4000
Kvinnohistoriskt museeum -2500 -8000 -8000
Effektivisering av upphandling -10000 -10000 -10000
Ramminskning enligt S/V - 12900 -13042 -13185
Badet -10000 18 000
Kulturvaven 20000 30000
Ramforandring -41900 -52542 -27685

Ramférandring - 14300 - 14457 - 14616

Upphandling stadning (FOG) -6600 -6600 -6600
Extra driftskostnader for investering Sofiehemsskolan, Rodangs- 3023 5451
skolan och Tegs centralskola
Ramforindring 8700 5845 3587
Projekt (ej ramhojande) (16 000) (16 000)
Upphandling stadning -1900 -1900 -1900
Ramforindring - 8400 -8471 -8544
Projekt, ej ramhojande (2000) (2000)

[socaamnden [ [ ] ]
Ramforandringar 16400 16580 16763
Projekt, ej ramhojande (46000) (36000)

Ramforandring

Ramforandring

- 600

- 607

-613
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Projekt ur tidigare avsattningar, ej i ram (2000) (2000)

Ramfoérandring -1200 -1227
Ramférandringar 2300 2325 2351

S/V minskar drets pensionsavsattning med -38000

Alliansen pensionsavsattning 34500

Enligt Socialdemokraterna och Vansterpartiets forslag | 0 -71,7 34,3
till budget

YRKANDE

att faststilla skattesatsen ar 2014 till 22,80 att godkadnna att kommunstyrelsen under [6pande ar far

att faststilla mal pa fullmiktigeniva for styrelser och besluta om omférdelning av medel, som frigérs till f6ljd av
namnder samordningsvinster

att faststilla kommunstyrelsens forslag till att godkanna att kommunstyrelsen far gora tekniska for-
nettokostnadsramar 2014-2016 och investeringsplan for ~andringar av budgetramar under forutsittning att namn- B
aren 2013-2017 for respektive styrelse eller namnd derna ar dverens och att forandringarna ar kostnadsmas-

att bemyndiga styrelser och nimnder att faststilla upp- Sigt neutralai kommunens budget

dragsplaner for aren 2014-2017 inom faststillda ramar och ~ att i ovrigt faststélla kommunstyrelsens forslag till direk-
mal. tiv for drift- och investeringsbudget samt uppdragsplan

att styrelsers och namnders uppdragsplaner ska anmalas till  2014-2016
kommunfullmaktige i oktober 2013.
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