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Entreprendrskap™ Allt At Alla

Har du ockséa hort politiker fran hoger till vanster
tala sig varma for entreprenorskap?

Har du ocksa blivit uppmanad att starta eget,
for att bade tjdna pengar och bidra till samhélls-
utvecklingen?

Har du ocksa sett reklamaffischer om den
framgangsrika entreprendren, som gor stora
insatser for allt fran klimatet till kulturen?

Har du ocksa blivit uppsagd fran ditt jobb och
uppmanad att stanna kvar pa arbetsplatsen,

men som frilansare?

Har du ocksa undrat vem som egentligen
tjanar pa den?

Har du ocksa en kénsla av att ndgot skaver

i entreprenorsvurmen?

Forbundet Allt 8t alla hjalper dig att battre forsta
hur begreppet anvands for att maskera klass-
motséattningar, hur det far oss att acceptera
forsamringar och lagger 6ver skulden for daliga
arbetsvillkor pa oss sjélva.

Vi reder ut entreprenorskapets historia, hur det
implementeras, och vad det far for konsekvenser.
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VAD AR
ENTREPRENORSKAP?

Entreprenérskap &r ett fenomen som star i centrum

for samhéllsdebatten. Politiker propagerar for dess
fortjanster, det dr inskrivet i skolans laroplan, och

pa universitetet kan man till och med utbilda sig till
entreprenor. Att entreprenorskap betraktas som radd-
ningen for en kapitalism i kris framgar till exempel av
fore detta nédringsminister Maud Olofssons pastaende
att "entreprendsrskap ar betydelsefullt for jobb och
foretagande i hela landet”. Det som i politiska samman-
hang ofta asyftas med begreppet dr alltsa eget foreta-
gande, nagot som enligt ett regeringsdokument fran
2009 "maste bli ett lika naturligt val som anstillning.”
2012 héavdade Olofssons eftertriddare Annie Loof att det
ar ett problem att exempelvis akademiker viljer fasta
anstédllningar framfor att starta eget. Men det &r inte
bara borgerliga politiker som har satt entreprenoren pa
agendan, ocksa hos oppositionen dr begreppet omhul-
dat. Inom socialdemokratin rader konsensus om att
entreprenorskap dr viktigt for att 6ka sysselsidttningen
och pa sa vis stéarka Sveriges globala konkurrenskraft.

Historia

Entreprenorskap &r inget nytt begrepp. Redan pa
1700-talet upptriadde det i den politiska litteraturen.

I borjan av 1900-talet hdvdade den 6sterrikiske ekono-
men Josef Schumpeter att det, snarare dn priskonkur-
rens, var teknologikonkurrensen som avgjorde hur val
ett foretag stod sig pa marknaden. Med teknologikon-
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kurrens avsig han formagan att vara i utvecklingens
framkant, bade vad géller varan och dess produktions-
process. Entreprenoren betraktas hér som en central
aktor inom det kapitalistiska systemet, eftersom hen-
nes innovationer skapar en efterfragan som omskapar
marknaden. Denna process kallas kreativ forstorelse.
Entreprenéren, menar Schumpeter, ir en individ med
specifika egenskaper. Hon 4r den som introducerar
uppfinningen pa marknaden, och behéver inte nodvan-
digtvis vara den som tillhandahaller kapitalet eller star
for sjdlva uppfinningen. Begreppet entreprensrskap
aterfick sin popularitet i samband med 1980-talets pri-
vatiseringsreformer.

Entreprendrskap
och New Public Management

En viktig orsak till entreprenorskapets genomslag i
den politiska debatten d4r New Public Management, en
organisationsfilosofi med utgangspunkt i nyliberal eko-
nomisk teori. Under 1980-talet bérjade offentliga inrétt-
ningar att betraktas som ineffektiva och forestéllningen
att stat och kommun behovde skotas med metoder inspi-
rerade fran ndringslivet fick genomslag. Effektivitet och
kundorientering skulle sta i centrum for den offentliga
sektorn, ett systemskifte som i Sverige skedde under
1990-talet, d& kommuner borjade konkurrensutsittas.
Individens status som aktor lyftes fram, och entrepre-
norskap blev dirigenom ett populért begrepp.

Forskning

Inom forskningen finns inget konsensus kring entre-
prenorskapets effekter, ej heller nagon vedertagen defi-
nition av vad fenomenet egentligen innebér. Det gar att
nirma sig det utifran olika vetenskapliga perspektiv
och undersoka alltifran entreprenorens funktion i ett
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ekonomiskt system till vad som socialt och psykiskt
driver henne. Begreppet gar att tillampa inom ménga
olika sfarer i samhéllet och dess bredd dr en del av dess
ideologiska funktion. Det dr sa vil en livsfilosofi som en
samhallelig process och en yrkeskategori, och betraktas
allt mer som synonymt med viljan till framatskridande.
Foretagsekonomen Karin Berglund har forskat kring
hur ordet laddas i den politiska debatten. De véardeord
som det sitts i samband med 4r exempelvis dynamisk,
innovativ, marknadseffektiv, drivkraft och information,
vilka kontrasteras mot statisk, permanent, att stélla sig
utanfér marknaden, hindrande kraft och desinforma-
tion. Begreppet forses med en positiv laddning och dess
motsats blir ndgot som star i kontrast till utveckling.
Entreprenoren tillskrivs dessutom néstan uteslutande
klassiskt manliga attribut, och omtalas som hungrig,
kémpande, risktagande och sjélvstandig. Entreprendr-
skapet lyfts fram som nagot enbart positivt, nagot det
inte gar att ha for mycket av i ett samhaélle.

Motsattningar

Entreprenirskap &r en social foreteelse som paverkas
av samhallets institutionella ramar och en marknad
som framjar fenomenet kan ocksa kvéava detsamma.
Ett exempel pa detta dr nér foretag koper upp konkur-
rerande produkter och ldgger dem i malpase, eller infor
sanktioner mot andra féretag som hotar den egna verk-
samheten, trots att den nya uppfinningen kanske har
ett stort samhélleligt varde. Entreprenorskap ar alltsa
inget som i sig 4r innovationsframjande. Fenomenet
forkroppsligar en inneboende motsattning i kapitalis-
men, dir konkurrens pa samma gang &r den drivande
och den haimmande kraften.
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VEM TJANAR PA
ENTREPRENORSKAP?

~ INNOVATION
- - : ’ : : - : : : : : : - : ’ : Entreprenorbegreppets bredd har en tydlig ideologisk
T funktion. Det anvénds for att maskera motsittningar
mellan olika samhallsklasser och asyftar grupper som
inte har nagot gemensamt, vars intressen i manga
fall star i direkt konflikt med varandra. For méanga
ar entreprenorskap en sista utvig i jakten pa forsor;j-
ningsmdjligheter. Det finns dock en gynnad minoritet
som gjort stora vinster pa till exempel utforsiljningen
av vélfarden. Detta fatal utgor sinnebilden av entre-
prendrerna och upphdjs till forebilder som alla bor
strava emot. Politiker fran hoger till vanster hyllar
bilden av den drivna entreprenéren och menar att
sjdlvanstéllning har ett egenviarde. Men som ekonomen
Scott Shane visar &r entreprenorskap ofta en ofrivillig
process och sjidlvanstillning nagot som tvingas fram
nédr anstédllning upphor eller &r utom riackhall. Valet
att bli entreprenor bor stéllas mot alternativet, vilket
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ofta ar arbetsloshet och darmed ekononiska problem
och socialt stigma. Det framgéngsskimmer som omger
'l',(',',&!',(:‘?:,:Q!:QK:!:!?:!_ . o‘rdet entr.epren('jlihar alltsa lite %emfansamt med verk-
ligheten for det vdxande antal ménniskor som arbetar
allt 1angre, tyngre och osékrare, samtidigt som de stélls
utanfor valfardens trygghetssystem.

Daglonaren - Entreprendren

L I I L DL DL L O L L L L I L L L B L L I I begreppet entreprenor ingar savil egenforetagaren
S R B TR som frilansaren och den sjidlvanstillda arbetaren med
e T T T T Lt T L L, f-skattesedel. Tillsammans med de bemanningsanstéll-
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da och de svartanstéllda utgor dessa grupper det skikt
av moderna daglonare som arbetskoparen inte har
nagra skyldigheter gentemot. Daglonaren kallas in vid
behov av arbetskraft och far ofta utféra de tyngsta och
mest monotona arbetsuppgifterna. Ungdomar och utri-
kesfodda &r 6verrepresenterade i gruppen daglonare.

Anstalld entreprenor

Inte ens den anstéllda undgar entreprenérskapets
pabud. 2011 hade enligt Statistiska Centralbyran 56%
av kvinnorna och 44% av ménnen i aldern 16-24 ar
tidsbegrinsade anstéllningar, som exempelvis vikariat
eller provanstéllningar. Dessa grupper maste ha stén-
dig beredskap for att sadla om till entreprenorer nér
anstédllningen upphor, ibland till och med pa sin gamla
arbetsplats, med samma uppgifter som tidigare. Ocksa
den som ér tillsvidareanstilld paverkas av entrepre-
norstédnkandet och forvintas standigt utveckla sin egen
och foretagets konkurrenskraft. For att kunna kon-
kurrera med den billiga arbetskraft som sjédlvanstéllda
tillhandahaller tvingas ocksa den anstéllda sinka sina
l6ne- och trygghetsansprak.

Splittring
Den som &r entreprenor dger ofta sina egna arbets-
redskap, vilket inte nodvandigtvis innebér inflytande
over det egna arbetet. Har utgor taxibranschen ett bra
exempel. En taxichauffor som dger sin bil méste dnda
anlita en taxivixel for att fa kunder distribuerade till
sig, eftersom det #r till viixeln kunderna ringer. Akaren
som ofta tvingas skuldsétta sig genom att teckna bill-
an, maste dessutom betala hoga reparationskostnader
och véxelavgifter. For att fa ithop en skélig inkomst
maste hon arbeta langt 6ver atta timmar om dagen.
Taxibranschen illustrerar ocksa hur entreprenorska-
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pet kan splittra en grupp som i grund och botten har
samma arbetsvillkor. Taxichaufférerna ar uppdelade i
gruppen bildgande akare respektive anstéllda chauffo-
rer, med f6ljden att taxibranschen ar fackligt svarorga-
niserad. For att fa korningar tvingas bildgaren ibland
vara lojal med ett vixelféretag som tjénar pengar pa
hennes arbete, samtidigt som hon konkurrerar med
sina anstallda kollegor.

Otrygghet

Eftersom det valfardssystem som arbetarrorelsen
under forra seklet kdmpade till sig 4r anpassat till
fasta anstillningar saknar entreprenoren tillgang till
det. For den som fungerar som sin egen arbetskopare
forsvinner sa val mojligheten att omfattas av kollektiv-
avtal, som rétten till sjukpenning, foretagshélsovard,
a-kassa, graviditetspeng och pension. Den sjdlvanstall-
da maste ocksa stdndigt forldnga sin arbetstid och séin-
ka sin lon for att vara konkurrenskraftig. Den juridiska
grazon hon befinner sig i utgor dessutom en otrygghet
1 sig, eftersom det &r oklart vem som ansvarar for hen-

nes sdkerhet pa arbetsplatsen.

Halsorisker

Arbetsmiljoverket har visat att entreprensrer och
bemanningsanstillda, sarskilt de yngre, dr 6verrepre-
senterade vad géller olyckor pa arbetsplatsen. Manga
skador intréffar i verkstadsmiljéer och det ar oklart
om det dr det inhyrande eller uthyrande foretaget
som ansvarar for att instruera om arbetsplatsens fore-
skrifter och rutiner. Ibland uteblir instruktioner helt,
vilket 6kar risken for olyckor. I vissa fall far kontrak-
terade entreprenorer och bemanningsanstillda utféra
mer riskfyllda arbetsmoment &n de fastanstéllda. Det
ar oklart vem som har vardgivaransvaret inom den
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nya floran av anstdllnings- och kontraktsformer. For
f-skattaren, som alltsa saknar formell arbetsképare,
finns ingen foretagshélsovard att vanda sig till, och
arbetskoparens ansvar att i samrad med foretagshélso-
varden skapa en séker arbetsmiljo forsvinner ddrmed.
Pa liknande grunder nekas till exempel gravida egen-
foretagare, som loper risk att utveckla fosterskador pa
arbetsplatsen, graviditetspeng.

Pension

Gruppen sjédlvanstéllda befinner sig i riskzonen for
att bli fattigpensionérer, enligt en undersokning som
Silentium gjort pa uppdrag av pensionsbolaget SPP.
Undersékningen visar att fa egenforetagare tror att
de kommer na upp till den pension de skulle behova
vid sextiofem ars alder. Det innebér att de istéllet
blir tvungna att l6sa pensionsfragan genom att
arbeta langre.

Privatiseringsstrategi

Idag ser vi hur den 6vervigande andelen bostdder i
Stockholm omvandlas fran hyresratter till bostads-
ratter, eller siljs ut till privatviardar. Gemensamma
losningar sa som kollektivboende, storkék och offentligt
drivna skolor har fatt ge plats at riskkapitaldrivna
skolor och RUT-avdrag for lixhjilp. Overforingen av
offentliga resurser till riskkapitalbolag sker ibland i
tva steg, vilket ar sérskilt tydligt inom vardsektorn.
Tva exempel pa detta dr turerna kring beroendeklini-
ken Capio Maria och Serafens husldkarmottagning,
som privatiserades 2002 respektive 2007. Bada upp-
handlades forst av klinikernas ldkare, for att direfter
séljas till just Capio. I Stockholm har snart alla vard-
centraler, 6ppenvardsgynekologiska mottagningar
och flera slutenvardsenheter salts till vardbolag sa
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som Carema, Aleris och Capio. Den lokalt forankrade
entreprenoren forvandlas pé sa séitt till en mellanhand
i overforingen av resurser till stora kapitalkoncerner,

och gor ofta sjilv vinster pa kuppen.

Framgangsmyten
Den sjilvanstéllda har i praktiken samma, eller sim-
re, position &n den fast anstéllda arbetaren i fraga om
exploaterbarhet. Samtidigt har hon en teoretisk chans
att lyckas, det vill sdga fa sitt foretag att expandera,
anstélla andra och plétsligt inta rollen som arbetskopa-
re. For de allra flesta dr dock denna utsikt utom rack-
hall. I en statlig utredning om 6verskuldséttning fran
2008 framgar det att personer som tidigare drivit verk-
samhet i enskild firma &r kraftigt 6verrepresenterade
bland dem som séker skuldsanering eller hjalp av den
kommunala budget- och skuldradgivningen. For den
konkursutsatta blir skulden ytterligare en stressfaktor,
med okade hilsorisker som f6ljd.
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ENTREPRENORSKAP
| KULTUREN

Kulturens vérde har alltmer borjat forstas i termer av
den ekonomiska avkastning den genererar. Som en
konsekvens av detta har statens kulturpolitiska upp-
gift blivit att underldtta de entreprendoriella processer-
na. Urbanteoretikern Richard Floridas begrepp "den
kreativa klassen” dr centralt for att forsta entreprenor-
skap i kultursektorn. Enligt Florida tenderar metropo-
ler med hog koncentration av vad han beskriver som
kreativa individer — exempelvis informationsarbetare,
kulturskapare och hbt-personer — att ha en jamforelse-
vis stark ekonomisk utveckling. Darfor, menar Florida,

- P

bor politiker och planerare satsa pa att attrahera just
dessa grupper till sina regioner.

Fran fordism till entreprendrskap

Kulturgeografen David Harvey beskriver den process
samhaéllet idag genomgar som ett skifte fran storska-
lig planering till entreprensérskap. Under fordismen,
en epok som pagick mellan fyrtiotalet och sjuttiotalet,
forsokte staten med hjilp av beskattning omfordela
foretagens overskottskapital, och investera det utifran

medborgarnas behov. I och med de 16pande banden

‘(\/: skedde en stor produktivitetsokning inom industrin,
s \7z/N . .
‘!Z\\,:,\TJ\‘:/:\ F4 och en stark folkrorelseorganisering skapade ett

tryck pa jamlik fordelning av resurserna. Till foljd av

varldskrigen fanns ocksa ett investeringsbehov i infra-
struktur och en vilja till stabil reproduktion av arbets-
kraften. Den statliga kulturpolitiken syftade da framst
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till att trygga tillgangen till en frisk och arbetsfor
befolkning, och fokuserade pa folkbildning och folkhal-
sa. Bortsett fran ABF bildades alla folkbildningsfor-
bund i Sverige under fordismen. De kulturuttryck som
véaxt fram, exempelvis musikfestivaler och folkhog-
skolor, inkorporerades av staten och kommunen, och
finansierades av allménna medel. Skiftet fran socialde-
mokratisk till borgerlig regering har inneburit ett nytt
sétt att betrakta kulturpolitik.

Konstnaren - Kulturentreprenoren

I och med hogerns maktovertagande 2006 paborjades
en stor 6versyn av de kulturpolitiska malen och en
kulturutredning tillsattes. I den kulturproposition som
lades fram 2009 har den tidigare propositionens mal om
att “motverka kommersialismens negativa verkningar”
strukits, och ersatts av att det inte finns nagon ”given
motsittning mellan kommersiell barkraft och konstnér-
lig kvalitet och frihet”. P4 senare ar har konsthogskolor-
na infért utbildning i entreprenorskap, for att darigenom
gora kulturskapare oberoende av staten. I praktiken
innebar detta av man foérordar en storre samverkan med
néringslivet, det vill sdga sponsring. Statens kulturpo-
litiska roll blir da att understodja den entreprendriella
utvecklingen. Pa ett konkret plan kan detta handla om
att flytta resurser fran det fria kulturlivet till subven-
tioner for smaforetag, forenklade skatteregler, upp-
startsbidrag for foretag, stod till projekt som anses vara
vardeskapande pa marknaden. En kulturentreprenor ar
nagon som skapar samverkan mellan kulturliv, ideell
sektor och naringsliv, det vill séga nagon som 6ppnar
upp marknaden for kapitalfléden och gor konsten till en
vara. Kulturentreprenoren kan vara konstnéren sjélv,
eller den som skapar former inom vilken andras kultu-
rella uttryck blir kop- och siljbara varor.
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Kulturentreprendrer i Umea

Entreprenérskap i kulturen marknadsfors ofta som
nagot som majliggor for oberoende kulturskapare att
fa tillgang till marknadens resurser. Ett exempel pa
detta dr Umead, som 2008 utndmndes till kulturhu-
vudstad i EU ar 2014, en titel som flyttar runt mellan
stédder i unionen. Nir kommunen ansokte om denna
titel undrade manga om det innebar att kulturens vér-
de &ntligen skulle uppméarksammas pa bred front. I
ansokan betonades stadens subkulturella scen och den
do-it-yourself-anda som kommit att prégla bilden av
Umed. Nar ansokan beviljats fanns stora férvantningar
bland stadens kulturarbetare om att fa en del av pro-
jektets mangmiljonbudget. Men snart blev det tydligt
att det var stadsomvandling, infrastrukturprojekt,
hotellbyggen och storskaliga kulturhus som skulle pri-
oriteras. Fram tradde ett synsétt ddar kulturen hamnat
i bakgrunden och tillvaxten i centrum. For att projekt
skulle beviljas stod inom kulturhuvudstadens ramar
kravdes uttryckligen ett entreprensrstdnkande.
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ENTREPRENORSKAP
| SKOLAN

STUDENT
4

Fran nittonhundratalets mitt dominerades Sverige av

HHR

e en ekonomisk modell baserad pa en stark stat i sam-
piCissran . . .
T verkan med néringslivet. Skolan utformades i samma
:E-&f[ BH anda och arbetskraften utbildades i enlighet med mark-
i H nadens behov. Samtidigt fanns det en forestdllning om

att skolan skulle motverka sociala skillnader och sprida
demokratiska varderingar. Pa attiotalet borjade mark-
naden gradvis att ta 6ver den reglerande rollen 6ver
ekonomin. Utbildningssystemets forhallande till entre-
prenorskap dr nagot som direkt aterspeglar detta.

L

R6d trad genom grundskolan

I dagens skola har forestdllningen om ett gemensamt
larande for det allméinna basta fatt ge vika for ett fokus
pé eleven som individ. De borgerliga partierna har drivit
igenom detta synsétt, som numera dominerar diskussio-
nen om skolan i stort. Elever forvéntas ta stort ansvar
for sin egen inldrning och utveckling. Allt mindre fokus
laggs pa strukturella forklaringsmodeller av skolmiljon
eller av samhéllet i stort. Sociala problem och inlér-
ningssvarigheter tolkas som individuella hinder som gar
att reglera bort, snarare dn som systematiska orattvisor
eller konsekvenser av en alltfor likriktad kunskapssyn.
Regeringen har gett klara direktiv om att entreprenor-
skap ska genomsyra hela utbildningsvasendet och lopa
som en rod trad genom elevernas skolgang. De ska fran
lag alder sjalva kunna soka och hantera kunskap, samt
planera och utvérdera sitt eget arbete.
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Friskolan

Pa nittiotalet 6verfordes huvudmannaskapet for de
svenska grundskolorna fran staten till kommunerna.
Socialdemokraterna var under Goran Perssons tid

som skolminister drivande i denna process. Attiotalet
hade banat vég for ett nytt ekonomiskt synsétt och

det statliga vélfardsbygget ansags ha blivit omodernt.
Kommunerna skulle nu sjédlva anpassa skolan till
lokala behov och fick darfor huvudansvaret for finan-
siering. Skolan skulle pa ett tydligare satt knytas till
narsamhallet, ddribland néringslivet. 1992 genomdrevs
en friskolereform och fritt skolval infordes. Fram tills
dess hade Sverige varit restriktivt med att godkénna
friskolor. Reformen 6ppnade for en ny marknad, dar
foretag kunde trdda in och verka pa en tidigare statlig
domaén. Plotsligt blev det mojligt for entreprendrer i
skolsektorn att gora privat vinst pa skattefinansierad
verksamhet. Forutom att skolor kom att drivas som
vinstdrivande foretag innebar reformen att ocksa kom-
munala skolor tvingades konkurrera, savéil med varan-
dra som med privata aktorer.

Entreprendrskap i laroplanen

Regeringens uppdrag till Skolverket &r att arbeta for
att entreprenorstiankandet ska genomsyra hela skol-
véasendet. Det handlar framfor allt om utbildning i
entreprenorskap, med attitydférandring som mal. I
laroplanen for gymnasieskolan star det bland annat att
skolan ”ska bidra till att eleverna utvecklar kunska-
per och forhallningssatt som framjar entreprenérskap,
foretagande och innovationstidnkande”. Samma formu-
lering gar att finna i ldroplanerna for forskola, grund-
skola och fritidsverksamhet. For gymnasiet fortydligas
att eleverna ska lédra sig driva féretag och att detta ska
bli lika sjéalvklart for dem som anstéllning.
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Matbarhet ar lonsamhet

Samtidigt som begrepp som kreativitet och inflytande
i hogre grad kopplas samman med entreprenorskap

dr den nya ldroplanen starkt mal- och resultatstyrd.
Det innebér att fokus ldggs pa métbara resultat som
lonsamhet, anstéllningsbarhet eller betyg, och mindre
energi laggs pa de mjuka virden som entreprenorskap
samtidigt associeras med. For att eleven ska bli en bra
entreprenor méaste hon veta vilka val som 4r gynn-
samma och vilka strukturer hon lutar sig emot for att
sla sig fram i konkurrensen. P4 sa sétt formas elevens
sjéalvbild i relation till hennes prestationer som entre-
prendr. Samtidigt som denna individualism premieras
ser vi en tendens till konservatism i skolpolitiken, mot
katederundervisning, hardare tag och betyg i ldgre
aldrar. Den fria entreprendéren maste samtidigt vara
auktoritetstrogen for att lyckas.
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Allt At Alla

Kanner du igen dig i beskrivningen av de

osakra arbetsvillkor entreprendrssamhallet
skapar? Har du ocksa insett att du i framgangs-
andans namn fostras till att begara din egen
underordning? Ar du ocksa trott pd myten om den
sjalvanstallda arbetarens gemenskap med risk-

kapitalister?

Det ligger oerhorda anstrangningar bakom forso-
ken att framstalla entreprendrskap som samhal-
lets drivande kraft, till att med Maud Olofssons
ord gora oss till "ivriga bavrar" snarare an"

gapande fagelungar”.

Men vi ar varken eller, den egentliga kraften ar en
annan. Den finns hos oss som delar erfarenheter
och intressen i entreprendrssamhallet. Den finns
i var organisering som kommer att skapa en mate-

riell mansklig gemenskap.

LAS MER PA
www.alltatalla.com/stockholm

KONTAKA 0SS PA
stockholm@alltatalla.com
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